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TUSIAD, ¢zel sektorii temsil eden sanayici ve isinsanlari tarafindan 1971 yilinda,

Anayasamizin ve Dernekler Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak kurulmus,
kamu yararina calisan bir dernek olup goénliillii bir sivil toplum orgiitiidiir.

TUSIAD, insan haklar: evrensel ilkelerinin, diisiince, inang ve girisim Szgtirliiklerinin,
laik hukuk devlietinin, katilimcr demokrasi anlayisinmn, liberal ekonominin, rekabetci
pivasa ekonomisinin kurum ve kurallarnmm ve strddirilebilir ¢cevre dengesinin
benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina ve gelismesine katki saglamayr amaclar.
TUSIAD, Atatiirk’iin ongdrdiigii hedef ve ilkeler dogrultusunda, Tiirkive'nin cagdas
uygarlik diizeyini yakalama ve asma anlayisi icinde, kadin-erkek esitligini, siyaset,
ekonomi ve egitim acismdan gozeten is insanlarmnm toplumun oncti ve girisimci bir
grubu oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana gayenin gerceklestiriimesini saglamak
amaciyla calismalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tlirk is diinyasiun temsil 6rgiitii olarak, girisimcilerin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun faalivet gostermesi yoniinde caba sarf eder;
ktiresellesme stirecinde Tiirk rekabet giiciiniin ve toplumsal refalun, istihdamin,
verimliligin, yenilikcilik kapasitesinin ve egitimin kapsam ve kalitesinin stirekli artirilmasi
yoluyla ylikseltilmesini esas alir.

TUSIAD, toplumsal baris ve uzlasmanmn stirdiirdildigii bir ortamda, (ilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasmnda bolgesel ve sektorel potansiyelleri en iyi sekilde
degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasma  katkida bulunur.
Ttirkiye nin kiiresel rekabet diizeyinde tanitimmna katkida bulunur, Avrupa Birligi (AB)
lyeligi stirecini desteklemek tizere uluslararas: siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
iliski, iletisim, temsil ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi icin calismalar yapar. Uluslararast
entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve yerel gelismeyi hizlandirmak icin arastima
yapar, gortis olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler diizenler.

TUSIAD, Ttirk is diinyast adina, bu cercevede olusan goriis ve Onerilerini Ttirkiye
Bliytik Millet Meclisi (TBMM) ne, hiikiimete, diger devietlere, uluslararast kuruluslara ve
kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve diger araclar araciligi ile ileterek,
yukaridaki amaclar dogrultusunda diistince ve hareket birligi olusturmay: hedefler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faalivetleri cercevesinde, iilke giindeminde
bulunan konularla ilgili gorislerini bilimsel calismalarla destekleyerek kamuoyuna
duyurur ve bu goriislerden hareketle kamuoyunda tartisma platformiarimmn olusmasini
saglar.



Bu anlayisla ele alman calisma alanlarindan birini kiictik ve orta biiytiklikteki
isletmeler (KOBD olusturmaktadir. Ulkemizde KOBI lerin gerek istihdam gerekse katma
deger ve satislar icindeki payr gelismis tilkelerin ortalamalarina kiyasla daha yiliksektir.
Bu nedenle, Tiirkive ekonomisinde dinamo goérevi tistlenen KOBI lerin verimliliklerini
artirarak buiytimeleri ve rekabet giictinii artirmalarr topyekun bir kalkinma icin kritik
onemde goriilmektedir. Tlirkiye de dahil olmak lizere bircok tilkede bliytik isletmelerin
ortalama verimliligi KOBl'lere gore daha yiiksek seyretmektedir. Buna karsiik bu
lilkeler ile karsilastirmalarda aradaki verimlilik fark: Tiirkiye'de orta biyiikliikteki ve
ozellikle kiictik isletmeler icin cok daha yiiksektir. Yani sirket olcegi diistiikce aradaki
verimlilik farki artmaktadir.

Bu analizden hareketle, TUSIAD- Sabanci Universitesi Rekabet Forumu faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen bu calismada son on yil icerisinde hizl biiytiven ve biiytik
sirket statiistine ulasan sirketler mercek altina alimmakta, bu sirketlerin ozellikleri,
farkliliklar: ve tilke ekonomisi icindeki agirliklart irdelenmektedir. Calisma ile tilkemizde
KOBI lerin sicrama yapmalarr icin gerekli olan faktdrlerin analiz edilmesi hedeflenmistir.

Raporun koordinatorliigii TUSIAD Sanayi Politikalarr Yuvarlak Masast biinyesindeki
TUSIAD KOBI Calisma Grubu tarafindan yapdnustir. Rapor’'un hazirlanmas siirecindeki
degerli gortis ve onerileri icin KOBI Calisma Grubu nun Baskani Sayin Burak Ozaydemir
ve Calisma Grubu tyelerine miitesekkiriz.

Rapor, TUSIAD-Sabanc: Universitesi Rekabet Forumu (REF) Direktorii Dog. Dr.
Lzak Atiyas ve Proje Danisman: Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi ve Bahcesehir
Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi Uzman Arastirmacist Dog. Dr.
Ozan Bakis tarafindan kaleme alinmustir. Raporun yaymna hazirlanma stirecinde TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Hazal Ince tarafindan
katki saglanmustir.

Nisan 2018
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OzGECMISLER
Doc. Dr. izak Atiyas
TUSIAD- Sabanct Universitesi Rekabet Forumu (REF) Direktorii
Doc. Dr. Izak Atiyas Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimii'nden lisans diplomasini
aldiktan sonra doktora egitimini New York Universitesi Ekonomi Bolimii'nde yapti.
1988-1995 villart arasinda Diinya Bankast Ozel Sektorii Gelistirme Boliimii'nde calisti.
1995-1998 yillart arasinda Bilkent Universitesi Ekonomi Boliimii'nde misafir dgretim
Uiyesi olarak bulundu. 1998 yilindan bu yana Sabancit Universitesi Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiltesinde o&gretim {yesidir. 2011 yilindan bu yana TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu (REF) Direktorligiint yuriitmektedir.  Arastirma alanlart
arasinda verimlilik, sanayi politikasi, rekabet politikasi, ag sanayilerinin regtilasyonu ve
ozellestirme bulunmaktadir.

Doc¢. Dr. Ozan Bakis

Proje Danismani

Doc. Dr. Ozan Bakis Galatasaray Universitesi Iktisat Boliimii'nden 2001 yilinda mezun
oldu. Paris 1 Pantheon-Sorbonne Universitesi'nden 2002 yilinda yiiksek lisans, ardindan
20006 yilinda doktora derecesini aldi. 2001 yilinda arastirma gorevlisi olarak calismaya
basladigi Galatasaray Universitesi Iktisat Boliimii'nde, 2008-2011 arast 6gretim gorevlisi
olarak calistr. 2011-2016 yillar1 arast TUSIAD- Sabanct Universitesi Rekabet Forumu’'nda
arastirmact olarak calisti. 2015 yilinda docentligini alan Dr. Bakis 2016 yilindan bu
yana Bahcesehir Universitesi'nde 6gretim liyesi ve Bahgesehir Universitesi Ekonomik
ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi'nde uzman arastirmaci olarak gorev yapmaktadir.
Dog. Dr. Bakis'in biiyiime ve kalkinma, optimal vergilendirme, isglicii piyasasi, egitim
ekonomisi, gelir dagilimi ve firma dinamikleri tzerine yayinlanmis makaleleri ve
arastirmalart bulunmaktadir.Ataoglu, Bilkent Universitesinden Endiistri Mithendisligi
alaninda lisans ve Ekonomi alaninda yan dal derecesine sahiptir.
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Y AZARLARIN NoTU

Raporun hazirlanma siirecinde TUSIAD Sanayi Politikalart Yuvarlak Masa ve
TUSIAD KOBI Calisma Grubu'nun degerli tiyelerinin yani sira TUSIAD TUSIAD KOBI
Calisma Grubu Baskani Seref Burak Ozaydemir ile TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu son derece yararli gorlis ve elestirilerde bulundu. Candan
Erdemli proje stiresince arastirma asistanligi islerini yetkin bir bicimde yerine getirdi.
Kendilerine tesekkiir ederiz. Kuskusuz kalan tiim hata ve eksikler bize aittir.
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YONETICI OZETI

Biiyiik isletmelerin bir tlkenin rekabet gliciiniin olusmasinda 6nemli bir roli oldugu genel kabul
gérmektedir. Bu 6nerme birka¢ acidan Turkiye icin daha da 6nemlidir. Bir kere, Ttrkiye’de biytik
sirketlerin ortalama isgiicti verimliligi (IV) kiyas icin 6rnek alinabilecek Cekya, Macaristan ve Polonya
gibi ilkelerdeki biiyiik sirketlerin isglicii verimliliginden diisiiktir ancak aradaki fark cok yiksek
degildir. Buna karsilik bu tlkeler ile karsilastirmalarda aradaki verimlilik farki orta buyiiklikteki ve
Ozellikle kigiik isletmeler icin ¢ok daha yuksektir. Yani sirket dl¢egi diistiikce aradaki verimlilik farks
artmaktadir. Aynt zamanda Tiirkiye'de kiiciik ve orta boy isletmelerin (KOBI) gerek istihdam gerek
katma deger ve satiglar icindeki pay gelismis tilke ortalamalarina gére yuksek, biytk isletmelerin pay:
ise diistiktiir. Kismen bu nedenlerle Tiirkiye’de KOBTlerin verimliligini arttirmast, biiyiimesi ve rekabet
gliciinii arttirarak buyiik isletmeler haline gelmesi 6nemli bir sanayi politikast hedefidir. Bu hedefin
gerceklesmesi, KOBIlerin tedarikei olarak bulunduklart tedarik zincitlerinin rekabet giicii kazanmas
acisindan da 6nemlidit.

Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye'de son 10 yil icinde hizli biylyen ve buytk sirket statisiine ulasan
sirketleri mercek altina almak, bu sirketlerin 6zelliklerini, farkliliklarint ve ilke ekonomisi icindeki
agirliklarini irdelenmektedir. Calismada bu sirketler “sicrama yapan sirketler” olarak nitelendirilmistir.
Calismanin ana hedeflerinden bir tanesi, bu sicramanin niteligi ve daha 6nemlisi gerek verimlilik gerek
thracat agisindan “kalitesi” hakkinda fikir elde etmektir. Bu amagla sicrama yapan sirketlerin baslangic
ozellikleri, sektorel ve bolgesel dagilimlari, sicrama yapmayt etkileyen faktorler, sigramanin kalitesi ve
devamliligt gibi konular arastirilmustir.

Calismada elde edilen sonuglar arasinda sunlar 6zellikle gbze carpmaktadir:

e Sirket gruplart arasinda farklar olmakla birlikte sicramanin genel olarak kaliteli ve dikkate
alinmasi gereken bir olgu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sigrama ya verimlilik ve ihracat gibi
gostergelerde iyilesme yaratmaktadir ya da bu gostergelerde zaten 6nde olan sirketlerde
gerceklesmektedir.

e Sicrama yapma ile sirket yasaminin stirdirilebilirligi arasinda pozitif bir korelasyon géze
carpmaktadir.

e Sicrama yapan sirketlerin sektorel dagiliminda imalat sanayi 6ne cikmaktadir. Imalat sanayi
icinde ise teknoloji yogunlugu yiksek sektorler ekonominin geneline gére daha fazla 6ne
cikmaktadir.

e Sicrama yapma ile ihracat, ihracatin kalitesi, bilgi temelli yatirimlar arasinda pozitif bir
korelasyon gbze ¢carpmaktadir.

e Beklenenin aksine sicramanin goérece geng degil gérece olgun sirketlerde gerceklestigi ortaya
¢tkmaktadir. Bu durumun erken dénemde finansmana erisim alaninda eksikliklere isaret
edebilecegi dustintilmektedir.
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Tammlar ve Kullamilan Veriler

Bu calismada 5 yillik bir dénem icinde c¢alisan sayist veya (sabit fiyatlarla) satis degeri iki katina
ctkant ve bes yillik ddnem sonunda “biiyiik sirket” konumuna ulagan sirketler “sicrama yapan sirket”
olarak tanimlanmustir. Biiyiik sirket tanimi icin KOSGEB’in (T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli Tsletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Tdaresi Bagkanligr) tanimi kullanilmistir: Buna gore calisan sayist en az 250
ya da 2015 fiyatlartyla cirosu en az 40 milyon TL olan sirketler “btiytik sirket olarak™ kabul edilmistir.

Bu esikler kullanildiginda ¢alisma icin sirket tanimlari asagidaki sekilde belitflenmektedir:
Tazilar: Bes yillik d6nem icinde sadece satis degeri acisindan sigrama yapan sirketler
Karincalar: Bes yillik donem icinde sadece calisan sayist agisindan sigrama yapan sirketler

Atlar: Bes yillik donem i¢imde hem satis degeri hem de calisan sayist agisindan sigrama yapan
sirketler

Kaplumbagalar: Bes yillik donem icinde ¢alisan sayist veya satis degeri agisindan sigrama yapmamis
olan sirketler

Bu tanimlara gére tazilar, karincalar ve atlar “sigrama yapan sirketler” olarak kabul edilmektedir.

Sekil : Sirket Tanimlari

Ciro Temelinde Si¢crama

Yok Var Veri Eksik
Yok Kaplumbaga Taz
Calisan Sayis1 Temelinde Sicrama Var Karinca At Diger

Veri Eksik

Calismada esas olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan derlenen Yillik Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri (YSHI) veri tabani kullanilmustir. Bu veri tabani calisan sayist en az 20 olan tiim
isyerlerinin timiind (“tam sayim”), calisan sayisi 20°den az olan isyerlerini ise 6rneklem temelinde
kapsamaktadir. Calisma sirketleri zaman icinde takip etmeyi gerektirdiginden calismanin temelini
YSHI tamsayim boliimii olusturmaktadir. Buna gére yukarida tanimlanan tiim sirket tipleri icin
baslangic yili calisan sayist en az 20 olmaktadir. Calisma bes yillik dénemsel degisimi de irdelediginden
2006-2015 yillarint ele almaktadir. YSHI veri tabanindaki sirketleri tazi, karinca, at ve kaplumbaga
seklinde tamimlayabilmek icin sirketleri bes yil ara ile gozlemleyebilmek gerekmektedir. Oysa YSHI
veri tabaninda herhangi bir bes yillik donemin hem baginda hem de sonunda gézlemlenmeyen ¢ok
sayida sirket bulunmaktadir. Yani herhangi bir yilda gézlemlendikten bes yil sonra veri tabaninda
bulunmayan sirket sayist oldukca yiksektir. Veri tabaninda bulunmama nedeni ¢alisan sayisinin 20’in
altina dismesi veya piyasadan ¢ekilme olabilir. Bu ¢alismada (ve Sekil 1’de) bu tiir sirketler “diger”
olarak adlandirlmistir.

Diger kategorisindeki sirketlerin beser yillik doénemlerin hem basinda hem sonunda
gbzlemlenmemesi, bu sirketlerin sicrama yapan sirketler icin karsidastrilabilir bir referans grubu
olmasini zorlastirmaktadir. Bu ylizden calismada si¢rama yapan sirketler genel olarak kaplumbagalar
ile karsilastirlmaktadir. Veriler mimkiin kildiginda diger kategorisindeki sirketler de analize katilmis
ve kaplumbagalar ile karsilastirilmustir. Calismadaki bulgular, sigrama yapmayan kaplumbagalar ile

Xiv



(vine buytk ihtimalle sigrama yapmamis olan) diger kategorisindeki sirketler arasinda ciddi farklar
bulundugunu, kaplumbagalarin diger kategorisindeki sirketlere gére daha biiyiik, daha verimli ve daha
ihracata yonelik, 6zet olarak daha “kaliteli” sirketler oldugunu ortaya koymaktadir. Yani herhangi bir
sirketin bes yillik donem sonunda veri tabanindaki varligini siirdiirmesi bile belirli bir kalite
diizeyini yansitiyor géziikmektedir.

2011-2015 yillarr arasinda sigrama yapan sirketlerin (tazi, karinca ve atlar) toplami her yil yaklasik 6500
ile 8600 arasinda degismektedir ve toplam 20+ sirket sayisinin yaklasik ytizde 7-9’unu olusturmaktadir.
Kaplumbaga sayst 18,000-20,000 arasinda degismektedir, 2015 yilinda 27,000%e yiikselmistir. Her yil
yaklasik 43,000 ile 65,000 arasinda degisen “diger” kategorisindeki sirket sayisi da eklenince ¢alisan
sayist 20°den fazla olan toplam sirket sayis1 yillik 70,000-90,000 civarinda olmaktadir.

Sigrama yapan sirketler arasinda say olarak tazilar, yani ciro olarak hizli buyumis sirketler basta
gelmektedir.2011-2015 arasinda yilda yaklagik 5,000-7000 taz1 vardir. Karinca sayist 290-350 at sayist
ise yilda 650-900 arasinda degismektedir.

Sicrama yapan sirketlerin baslangi zellikleri ve nitelikli sicrama - Istatistiksel analiz

Bu boliimde sigrama yapan sirketlerin 6zellikleri ve sigramanin ne kadar “kaliteli” oldugu sorusuna
cevap aranmaktadir. Performans gostergesi olarak 6zellikle istthdam artis orani, verimlilik, verimlilik
artist, ihracat yapma durumu ve yapilan ihracatin nitelikleri tzerinde durulmaktadir. Verimlilik
gostergesi olarak isgiicti verimliligi (sabit fiyatlarla ¢alisan bagina katma deger) ve toplam faktor
verimliligi (TFV) kullanilmaktadir. Ozellikle TFV, sirketlerin teknoloji kullanimt hakkinda énemli bilgi
vermektedir. Thracat kalitesi olarak kullanilan géstergelerden biri ihracat goreli birim degeridir ve birim
basina degerin diinya referans birim degerine orani olarak hesaplanmustir. Diinya referans birim degeri
i¢in o Grtinin birim degerinin uluslararast dagihimindaki en yiiksek ytizde 90’ninct degeri kullanilmustir.

Calismada esas olarak su bulgular elde edilmistir:

Baslangic yilinda tazilarin gerek verimlilik gerek ihracat gostergeleri kaplumbagalarinkinden
dusiiktiir. Buna karsilik karincalar ve atlar kaplumbagalara gére daha yiksek verimlilige sahiptir. Ayrica
ihracat gostergeleri acisindan da karinca ve atlarin baslangic yilinda kaplumbagalara gore daha tstiin
bir konumda oldugu, tazilarda ise ihracat gostergelerinin kaplumbagalara gére daha distik oldugu
ortaya ¢itkmaktadir.

Sigramanin 6zelliklerini incelemek i¢in gostergelerin bes yillik dénem bast ve dénem sonu arasindaki
farklar veya artis oranlari incelenmistir. Sigramanin 6zellikleri acisindan tazt ve atlarin, ihracat géreli
birim degeri harig, her gosterge acisindan kaplumbagalardan iistiin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tazilar
gorece distik bir verimlilik diizeyi ve gérece dustik ihracat baglantilart (ihrag edilen tilke ve tiriin sayist)
ile sicramaya baslamis fakat sicrama sirasinda hem verimliliklerini artirmus hem daha fazla ihracata
yonelmis hem de ihrag edilen trtin ve ilke sayisint arttirmislardir. Atlar ise bu ve diger gostergeler
acisindan sigrama Oncesi zaten kaplumbagalardan daha iyi durumda iken si¢crama ile bu fark iyice
acilmustir.

Karincalarin sicrama 6zellikleri oldukea farklidir. Karincalar baslangic noktasinda daha yiiksek isgticti
ve TFV duzeyinde iken, sigrama sirasinda verimlilik artis hizlart her iki géstergede de kaplumbagalarin
gerisine diigmiistiir. Karincalarin sigrama kistast (sadece) istihdam artist oldugundan TV artisinin diisiik
olmasi beklenen sonug olmakla birlikte TFV acisindan béyle bir beklenti s6z konusu olmadigi icin bu
sonug sasirticidir. Buna karsilik karincalar da sicrama sirasinda ihracat yaptiklar tilke ve triin sayisinda
artis saglamuslardir.
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Sigcrama yapan her {i¢ sirket tlriiniin sigrama sirasindaki istihdam artig orani,
kaplumbagalara gére daha yiiksek olmustur. Karinca ve atlar icin tanim geregi boyle bir beklenti
olsa da tazilar icin bu sonug dikkat ¢ekicidir. Satis degerini hizla artiran tazilar istthdam artist olarak da
kaplumbagalari geride birakmaktadir.

Sigrama yapan sirketlerin sicrama sonrast durumlari kaplumbagalar ile karsilagtirildiginda ise her tig
sigrama yapan girket grubunun dénem sonu verimlilik g6stergelerinin kaplumbagalara gore
daha yiiksek oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Ozel olarak tazilarin gérece daha disiik bir verimlilik
diizeyinden baslayip sigrama donemi sonrasinda gorece daha yiiksek bir verimlilik diizeyini yakaladiklar:
gorilmektedir.

Sigrama yapan tli¢ sirket grubu da ihracat yapan sirket orani agisindan bakildiginda
kaplumbagalardan daha iistiin bir konuma ulagmugtir. Bu gosterge acisindan karinca ve atlar
zaten kaplumbagalardan ustiin olan konumlarini korumuslardir. Tazilarda ise ihracat yapan sirket
orani donem baginda kaplumbagalarin gerisinde iken dénem sonunda kaplumbagalardan daha ytksek
gerceklesmistir. Goreli ihrac edilen tlke ve Uriin sayilart acisindan bakidiginda karinca ve atlarin
kaplumbagalara gére zaten ustiin olan konumlarini koruduklar gorilmektedir. Fakat baslangicta
ihrag edilen triin ve tilke sayist olarak geride olan tazilarin, gosterdikleri Gstiin performansa ragmen,
tilke sayist acisindan kaplumbagalart yakalayamadiklars, tiriin sayist agisindan ise kaplumbagalart ancak
yakalayabildikleri (fakat gecemedikleri) ortaya ¢ikmaktadir.

Calismada sigrama yapma ile sigramanin stirdiirtilebilirligi ve sirketlerin yasam stiresi arasindaki iliski
de incelenmistir. Sigrama yapmak ile girket yasam siiresi arasinda da pozitif bir iligki vardir.
Sigrama yapan sirketlerin ¢ikis oranlart hem kaplumbagalara hem de diger sirketlere gére daha dustiktiir.
Ayrica, sigrama yapan sirketlerin yaklasik yiizde 40-50%1 bes yillik dénemin tamamlanmasindan bir yil
sonra da bir bigcimde sigrama yapmaya devam etmistir. Iki yil sonra bu oran yiizde 20-37 civarindadir.
Ciro veya istihdamu iki kat arttirmanin ciddi bir biiytimeye tekabitl ettigi diisuntlirse, bu oranlarin
ciddi bir streklilige denk geldigi sylenebilir.

Sonucg

Bu calismada Turkiye’'de yaklastk son 10 yil icinde ciro ve/veya istthdam acisindan si¢rama yapan
ve bu sigrama sonunda KOSGEB kriterlerine gére “buytk sirket” haline gelen sirketler incelenmistir.
Calisma sicrama yapan sirket tipleri arasinda 6nemli farklar oldugunu ortaya koymaktadir. Séyle ki:

Kriterlerimize gore cogunlugu olusturan tazilar baslangicta gerek ihracat gerek verimlilik agisindan
sigrama yapmayan kaplumbagalarin gerisindedir. Ote yandan, baslangi¢ verimliliginin kiigiik olmast,
tazt olma ihtimalini arttirmaktadir. Tazilar ayni zamanda baslangic yilinda daha kigtk sirketlerden
olusmaktadir. Sigrama tazilara hem verimlilik artist hem de ihracat ve ihracat kalitesi artis1 getirmistir,
aynt zamanda istthdamin da 6rnegin kaplumbagalara gérece daha hizli artmasint saglamugtir. Tim bu
bulgular 1s1ginda su tespit yapilabilir: sigrama olgusu tazilar ig¢in ayn1 zamanda bir rekabet giicii
edinme veya arttirma siirecidir. En azindan bulgular béylesi bir yorum ile tutarhdur.

Atlar icin de benzer gozlemler yapmak miumkindir: Atlarda baslangic ortalama TFV
kaplumbagalardan yitksektir ancak firma 6zellikleri ve diger etkenler veri alininca baslangic verimliliginin
at olma ihtimali tizerindeki etkisi negatiftir. Buna karsilik tipki tazilarda oldugu gibi, sigrama siireci atlar
icin aynt zamanda verimlilik, ihracat ve ihracat kalitesi arttirma stireci olmustur. Bu agidan bakildiginda
atlar i¢in de sigrama yapma ayni zamanda bir rekabet giicii edinme hamlesi olmugtur.
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Karincalarin durumu farklidir. Karincalar sigrama siirecine gerek verimlilik gerek ihracat agisindan
kaplumbagalarin 6niinde baslamuslardir. Baslangic verimliligin yiiksek olmasi, karinca olma ihtimalini
attirmaktadir. Sicrama stirecindeki istthdam artisinin karincalara bir verimlilik maliyeti olmustur ancak
dénem sonunda kaplumbagalara gére verimlilik tstiinliklerini korumuslardir. Karincalar igin sigrama
bir rekabet giicli edinme hamlesinden ¢ok mevcut rekabet giiciine dayanan bir biiyliime ve
isgiicii girdi kullanimi anlaminda kapasite arttirma hamlesi gibi goziikmektedir. Yani sigrama,
karincalar icin daha olagan bir biiytime hamlesi gibi g6ziikmektedir. Bir bagka ifade ile tazilar, atlar
ve karincalar kargilastirildiginda, sigramanin atlarda ve 6zellikle tazilarda gérece niteliksel bir
doéniisiim, buna karsilik karincalarda ise daha niceliksel bir doniigiim igerdigi s6ylenebilir.

Tim bu bulgular 1s1g1nda ekonomi politikast acisindan sicrama yapmanin genel olarak kaliteli ve
dikkate alinmasi gereken bir olgu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan en géze carpan grup kuskusuz
tazilardir. Tazilar birgok performans géstergesi agisindan geriden baglayip sigrama siirecinde
bu goéstergelerde ciddi iyilesmeler yaratmiglardir. Ayrica, sadece ciro anlaminda biiyiimekle
kalmamuig, bu arada istihdam artig1 agisindan da sigrama yapmayan sirketlere gére daha hizli
bityiimiiglerdir. Tkinci grup atlardir. Bunlar hem ciro hem istihdam acisindan hizli biiyiirken yine
gerek verimlilik gerek ihracat agisindan sigrama yapmayan sirketlere gore daha hizlt artislar saglamustir.
Karincalarin biiytime streci verimlilik artist agisindan maliyetli bir siire¢ olmustur. Ancak bu sirketler
sicrama yapmayan sirketlere gére daha yitksek verimli bir diizeyde sicramaya baslamis ve dénem
sonunda bu tstunlitklerin korumustur. Yani gerceklestirdikleri ytiksek istthdam artist sonunda yiksek
verimli statiilerini korumay1 yine de bagsarmuglardir.

Calismada ihracatin ve ihracat kalitesinin sigrama yapmanin 6nemli bir eksenini
olusturdugu ortaya ¢ikmaktadar.

Kuskusuz, ¢alismanin 6nemli bir baska bulgusu da imalat sanayinin 6nemidir. Sigrama yapan
sirketlerin 6nemli bir b6liimiiniin imalat sanayinde bulunmasi, 6zellikle sigramanin bir hayli
kaliteli oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, kanimizca imalat sanayinin déniigtiiriicii
ozelligini vurgulamakta ve genel olarak iilkenin rekabet giiciiniin yiikselmesinde 6nemli bir
rol oynadigin1 géstermektedir. Tazilarin imalat sanayi alt sektOrleri arasindaki dagiliminda ytksek
teknolojili sektorlerin Tirkiye ortalamalarinin oldukga tizerinde bir payinin olmasi yine dikkat ¢eken

bir bulgudur.

Ozet olarak sigrama yapan sirketlerin Tiirkiye’de verimliligi ve rekabet giicii yiiksek biiyiik sirket
sayisinin artmasinin hedefine 6nemli katkida bulunabilecegi s6ylenebilir. Bu anlamda, 6rnegin, yatirim
ortaminin iyilesmesinin bu tiir sirket sayisinin artmasina olumlu bir katki yapmast beklenmelidir. Ote
yandan her ne kadar bu ¢alisma genel bir resim ortaya koysa da bu sirketler hakkinda bilgilerimiz
oldukea yetersizdir: Ornegin, finansmana erisim, yonetim kalitesi ve kalite ydnetimi, isgiiciiniin beceri
duizeyi, sirket stratejileri, yoneticilerin egitim ve benzeri beceri diizeyleri gibi etkenler sicrama yapmakta
etkili olmus mudur? Oldu ise bunlardan hangileri daha 6énemlidir? Sirketler sicrama yapma stirecinde
kamu destegi kullanmiglar midir? Tedarikgileri ile iliskileri hakkinda neler séylenebilir? Sirketler hangi
zorluklari asarak sicramayr gerceklestirmislerdir? Sicrama yapmayan sirketlerin bir «ortak hikayesi»
veya «yapilmamast gerekenler» listesi var midir? Sicrama yapmayan bir sirket sahibi veya yoneticisi
bugtinden geriye baktiginda neleri farkli yapmak ister? Bu tlr sorulara cevap vermek sirket diizeyinde
ayrintilt bilgi gerekmektedir. Bu tiir sirketler ile yliz yiize gérismeler sicrama yapmanin yayginlasmast
icin ne tir politikalarin yardimei olabilecegi konusunda 6énemli bulgular ortaya ¢ikaracaktir.
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llerideki calismalara 151k tutmast ve test edilebilir hipotez olusturmast acisindan daha bazi ek
noktalart vurgulamakta yarar gérilmektedir:

1.

Ik olarak, sigrama yapma ile bilgi temelli yatirimlar arasinda bir korelasyon géze
carpmaktadir. Karinca ve atlarda baglangic yili bilgi temelli yatirimlarin orani kaplumbagalara
gore daha ytlksektir. Dénem sonunda bilgi temelli yatirimlarin orani tiim sigrama yapan
firmalarda kaplumbagalara (ve diger kategorisindeki firmalara) gére daha ytiksektir.

Ikincisi, tazilarin yiiksek teknolojili sektorlerde bulunmast ile gésterdikleri garpici
petformans arasinda da muhtemel bir korelasyon dikkat ¢ekmektedir. Daha somut
olarak, yiiksek teknolojili sektorlerde bulunmanin sigrama yapmakta 6zel bir rold var midir?
Genel olarak yiiksek teknoloji igeren sektorlerde bulunma, dijitallesme, bilgi temelli yatirimlar
gibi ileri teknoloji yansitan unsurlar ile sigrama yapma arasindaki iliskinin daha ayrintili bir
bicimde arastirilmasi ilging sonuglar ortaya ¢ikarabilir.

Ucgiincii nokta sudur: Sonuglar sigrama yapan sirketlerin diger gitketlere gére daha yagh
oldugunu géstermektedir. Bunun iki nedeni olabilir. Birincisi, yukarida da isaret edildigi gibi
sicrama yapan sirketlerin daha yash olmasi, mali kaynaklara erisimin 6nemini yansitiyor olabilir.
Ikincisi, diger kategorisindeki sirketler daha kisa siireler icinde piyasadan ¢tkiyor olabilir; yani
yaslanmaya firsat bulamiyorlardir. Bu 6nermelerin hangisinin dogru oldugu politika 6nerileri
acisindan kuskusuz 6nem tasimaktadir.

Son olarak si¢rama yapma, yasamini siirdiirebilme ve piyasadan ¢ekilme konusunda bu raporda
elde edilen bulgular ayn1 zamanda ilging arastirma sorulart da ortaya koymaktadir. Bunlardan
birincisi sigrama yapan sirketler ve kaplumbagalar ile diger kategorisindeki sirketler arasindaki
farklari ilgilendirmektedir. Hatirlanirsa diger kategorisindeki sirketlerin tanimlayict 6zelligi bes
yillik dénemlerin hem basinda hem sonunda 20+ veri tabaninda bulunmamasidir. Bu durum
buyiik ihtimalle diger kategorisindeki sirketlerin ya kiictildiigiini ya da piyasadan ¢iktiklarini
gostermektedir. Diger kategorisindeki sirketlerin bircok performans gostergesi acisindan
gerek kaplumbagalarin gerek sigrama yapan sirketlerin gerisinde olmasi, Tirkiye’de piyasa
mekanizmasinin ayiklayict 6zelliginin yiitksek oldugunu disiindiirmektedir. Ote yandan bu
durumun temelinde 6rnegin finansmana erisimin ¢ok esitsiz olmasi yatiyorsa o zaman yitksek
ctkis oranlart toplumsal agidan bir kayba isaret ediyor da olabilir. Bu iki 6nermenin hangisinin
dogru oldugunu hakkinda daha kesin fikir sahibi olmak iktisat politikast agisindan 6nemli
olacaktir.

Ikinci soru sigrama yapma ile girket yagam siiresi arasindaki pozitif iligki hakkindadir.
Her ne kadar raporda bu porzitif iliskinin nedeni dogrudan bir bi¢cimde arastirilmamis ise de
sicramanin kalitesi muhtemel etkenler hakkinda fikir vermektedir: Cok genel bir ifade ile elde
edilen sonuglara gbre sigrama stirecinde hem verimlilik hem ihracata yénelme durumu hem
de ihracatin kalitesini artmaktadir. Bu unsurlar yasam siiresinin uzamasinda da 6énemli bir rol
oynuyor olabilir. Her durumda, si¢rama yapmanin kalitesi ve unsurlari ile sirket yasam stiresi
arasindaki iligkinin daha ayrintili bir bicimde arastirilmasi faydali olacaktir.
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1. GIRIS

Biiyiik isletmelerin bir tlkenin rekabet gliciiniin olusmasinda 6nemli bir roli oldugu genel kabul
gormektedir. Bir¢ok tilkenin ihracat yapist biiytik sirketlerin' ihracat yapist ile yakindan iligkilidir. Baytik
sirketlerin ihracattaki roliiniin arastirildigt bir ¢calismada en biytik sirketin tlkenin toplam (petrol dist)
ithracat igindeki payinin ortalama ytizde 15 seviyesinde oldugu, en biytk bes sirketin ihracatinin ise
toplam ihracatin ytizde 30’una esit oldugu bulunmustur (Freund ve Pierola, 2015). Lee v.d. (2013),
buytk sirketlerin ekonomik biiyiimeye katkisini inceledikleri calismalarinda, bir iilkedeki biyiik sirket
sayisinin ve bu sirketlerin cirolarinin kisi basina milli gelir oranina pozitif bir etkide bulundugunu
ortaya koymuslardir. Bu etki 6zellikle Turkiye gibi orta gelir diizeyine erismis tlkeler icin gecerlidir.
Biytik sirketlerin varligi, ayn1 zamanda biiyimenin daha istikrarli olmasina da (yani kisi basina milli
gelir artis oraninin varyansinin daha kiigiik olmasina) katkida bulunmaktadir.

Tirkiye dahil olmak tizere bircok tilkede biyiik isletmelerin ortalama verimliligi kigtk veya
orta biyiiklikteki isletmelerden (KOBI) daha yitksektir. Ancak Tirkiye'nin karst karstya oldugu
onemli sorunlardan biri, biyiik isletmeler ile kiiciik isletmeler arasindaki isgiici verimliligi (IV)
farkinin ¢ok yitksek olmasidir. Bu durum Sekil 1 ve Sekil 2’de gorilmektedir. Sekil 1°de Ttrkiye'de
IV’nin sirket biiyiikliikleri itibariyle Avrupa Bitligi (AB) iilkeleri ortalamalarina orant verilmektedir.
Sekilde karsilastirma amactyla AB tlkeleri G¢ farkli grupta toplanmistir. AB28, tim AB tlkelerini
kapsamaktadir. AB13, AB’ye 2004 yili ve sonrasinda tye olmus iilkelerden olusmaktadir. Bu tlkeler
Kibris, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Malta Polonya, Slovakya, Slovenya,
Bulgaristan, Romanya ve Hirvatistan’dir. Son olarak AB4, Macaristan, Polonya, Cekya ve Slovakya
tlkelerinden olusmaktadir. Bu tilke gruplart arasinda Tiurkiye’yi karsilastirmak icin en anlamli grubun
gerek kisi basina milli gelir gerek buytiklik acisindan AB4 grubu oldugu distnilmektedir. Sekil 1°de
tarim dis1 ekonomiye ait bulgular gésterilmektedir. Buna gére Tirkiye'de biytik (250+) isletmelerin
ortalama 1V’si, AB28’deki tiim iilkelerin ortalamasinin yaklasik yizde 40’1t kadardir. Bu oran orta boy
isletmelerde yaklastk yizde 32-33, kiiciik (1-19) isletmelerde ise sadece ylizde 18 civarindadir. Yani
isletme buyikligl azaldikca, AB dyesi tlkeler ile verimlilik farki artmaktadir. Ttrkiye'deki buytk
isletmelerin verimliligi AB4 tlke ortalamasinin ytizde 77’si civarinda iken, bu oran 20-249 grubu icin
yuzde 62-606, 1-29 grubu icin ise yiizde 48 dizeyindedir.

1 Bu calismada “isletme”, “‘sirket” ve “firma” kelimeleti es anlamli olarak kullanilmaktadir.



Sekil 1: Sirket Biiyiikliikleri itibariyle Tiirkiye-de Isgiicii Verimliliginin AB
Ulkelerindekine Orani: Tim Ekonomi, 2013-2015 Ortalamasi (%)
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Kaynak: Enrostat ve TUIK.

Imalat sanayindeki sirketlerin TV’si de benzer bir yapi gostermektedir (Sekil 2). Ornek vermek
gerekirse, Tiirkiye’deki biiyiik sirketlerin ortalama TV, AB4 iilke grubunun ortalamasinin yaklasik yiizde
90’1 diizeyinde iken, bu oran 50-249 sirket grubu igin ytizde 80, 20-49 grubu i¢in yiizde 70, en kiigiik
sirketler icin ise yiizde 50 dizeyindedir.

Sekil 2: Sirket Biiyiikliikleri itibariyle Tiirkiye’de isgiicii Verimliliginin AB
Ulkelerindekine Orani: imalat Sanayi, 2013-2015 Ortalamas1
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Bu kiyaslamadan harcketle imalat sanayi disinda kalan hizmetler sektérinde AB ilkeleri ile
verimlilik farklarinin gérece daha yiksek oldugu sonucunu ¢ikariyoruz. Imalat sanayi iirinlerinin
hizmetler sektorii tiriinlerine kiyasla uluslararasi karsilastirmalar baglaminda daha homojen olduklarini
distindigimiizde bu sonug pek de sasirtict degildir.



Yukaridaki karsilastirmadan su sonug ortaya ¢ikmaktadir: Turkiye’de biyik sirketlerin ortalama
verimliligi Ttrkiye’nin kargilastirilabilecegi yeni AB tlkeleri veya 6zel olarak Macaristan ve Polonya gibi
tlkelerin ortalama verimliligine oldukga yakindir. Kiiglik ve hatta orta boy isletmeler icin ise verimlilik
farklari cok daha biyiiktiir. Benzer bicimde, Ttrkiye’de biyiik isletmeler ile kiictik isletmeler arasindaki
verimlilik fark: kiyaslamanin anlaml olabilecegi iilkelerdekine gére ¢ok daha yiksektir. Kuskusuz bu
durum Tirkiye’de ortalama TV’nin gérece diisiik olmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir?.

Ote yandan Tiirkiye’'de biiyiik isletmelerin ekonomi igindeki agirligi son yillarda ciddi bir bigimde
artmustir. TUTK verilerine gore toplam tarim dist ekonomide calisan sayist 250°den fazla olan isletmelerin
say1st 2005 yilinda 2349 iken bu sayt 2009 yilinda 3287, 2015 yilinda ise 5072’ye yikselmistir. Bu tiir
isletmelerin toplam istthdam icindeki pay1 2010 yilinda yiizde 24 iken bu oran 2015 yilinda yiizde 27
olmustur. Bu oran Almanya’da ytizde 37, Fransa’da ytzde 39 civarindadir. 2015 yilinda AB4 iilkelerinin
ortalamasi ise ylizde 31°dir. Dolayistyla Tturkiye’de biiytik isletmelerin istthdam payinin zengin tlkelere
gore oldukea dustik, Turkiye ile karsilastirmanin anlamli olabilecegi gorece biiylik yeni AB iyesi
tilkelerinkine ise yakin ama yine daha distik oldugu soylenebilir.

Kuskusuz buytik isletmeler bir giinde ortaya ¢ikmazlar. Eger bir iilkede piyasa mekanizmast ve bunu
destekleyen kurumlar iyi ¢alistyorsa zaman icinde kaynaklarin verimliligi diisiik olan isletmelerden
verimliligi yiiksek olan isletmelere kaymasi, siire¢ icinde verimliligi yitksek olan isletmelerin biiyimesi
ve pazar paylarinin artmast beklenir. “Yaratict yikicilik™ adi verilen bu dinamik icinde, gorece kigtik
ve/veya orta Olgekli olan isletmelerin biylytup mevcut buytk sirketleri tehdit edebilir hale gelmesi, bir
tlke icin, verimlilik ve rekabet glictinii arttiran 6nemli mekanizmalardan biridir. En azindan, ilk bakista
Tirkiye'de buyik sirket sayisindaki artis, bu mekanizmanin ge¢mise kiyasla iyi calistigini gosteriyor
olabilir. Kuskusuz, mekanizmanin iyi ¢alistigindan emin olmak icin buyliyen sirketlerin buytime
dinamiklerine ayrintilt bir bicimde bakmak ve biyiimenin “kaliteli” oldugundan emin olmak gerekir.
Cok basit bir 6rnek vermek gerekirse, biiyiime performansi acisindan géze batan sirketlerde biiytime
stireci ayn1 zamanda verimlilik artig1 yaratmiyorsa bu yaratict yikicilik mekanizmasinin o kadar da etkin
calismadigi konusunda delil teskil edebilir. Bu durumda sirket biiytimesinin toplumsal refaha katkisinin
dustk olabilecegi ihtimali vardir.

Tiirkiye'de KOBTlerin biiyiime, verimlilik artist ve rekabet giicii kazanma potansiyellerinin
incelemesini ilging ve gerekli kilan bir neden daha vardir. KOBT’lerin rekabetci konumlari, tedarikei
konumunda olduklar: tedarik zincirlerinin kalitesini ve strdurilebilirligini yakindan etkilemektedir.
Benzer bigimde, KOBIlerin rekabet giicii kazanma siirecinde geride kalmalari verimlilik artist
hamlelerinin ara mali ithalatina bagimlilig1 artirarak makroekonomik dengeleri daha kirilgan hale
getirmesi ithtimalini yaratmaktadr.

Bu calismanin amaci, Tirkiye'de son 10 yil icinde hizli buylyen ve buytk sirket statiisiine ulasan
sirketleri mercek altina almak, bu sirketlerin 6zelliklerini, farkliliklarint ve ilke ekonomisi icindeki
agirliklarint irdelemektir. Bu sirketler “sicrama yapan sirketler” olarak nitelendirilmistir. Calismanin
ana hedeflerinden bir tanesi, bu si¢ramanin niteligi ve daha énemlisi gerek verimlilik gerek ihracat
acisindan “kalitesi” hakkinda fikir elde etmektir. Bu amagla sigrama yapan sirketlerin baslangic
ozellikleri, sektorel ve bolgesel dagilimlari, sigrama yapmayr etkileyen faktorler, sigramanin kalitesi ve
devamliligt gibi konular arastirilmustir.

2 Kiigiik ve biiyiik isletmeler arasindaki farkin yiiksek olmast durumu, bir¢ok imalat sanayi alt sektorit igin de gegerlidir. Bkz Ozlale
v.d. (2016).



Calismada elde edilen sonugclar arasinda sunlar 6zellikle géze carpmaktadir:

e Sirket gruplar arasinda farklar olmakla birlikte sicramanin genel olarak kaliteli ve dikkate
alinmasi gereken bir olgu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sigrama ya verimlilik ve ihracat gibi
gostergelerde iyilesme yaratmaktadir ya da bu gostergelerde zaten 6nde olan sirketlerde
gerceklesmektedir.

e Sigrama yapma ile sirket yasaminin strdirtlebilirligi arasinda pozitif bir korelasyon géze
carpmaktadir.

e Sigrama yapan sirketlerin sektorel dagiliminda imalat sanayi 6ne ¢tkmaktadir. Imalat sanayi
icinde ise teknoloji yogunlugu yiiksek sektorler ekonominin geneline gore daha fazla 6ne
ctkmaktadir.

e Sigrama yapma ile ihracat, ihracatin kalitesi, bilgi temelli yatirimlar arasinda pozitif bir
korelasyon gbze carpmaktadir.

e Beklenenin aksine sicramanin gérece geng degil gérece olgun sirketlerde gerceklestigi ortaya
citkmaktadir. Bu durumun erken dénemde finansmana erisim alaninda eksikliklere isaret
edebilecegi dustintilmektedir.

Calisma, Giris ile birlikte 6 béliimden olusmaktadir. Tkinci boliimde sicrama yapan sirket tanimlart
verilmekte ve kullanilan veriler hakkinda bilgi verilmektedir. Ugiincii boliimde sigrama yapan sirketlerin
ckonomi icindeki agirligr irdelenmistir. Dérdincti bolimde sigrama yapan sirketlerin sektérel ve
bolgesel dagilimlart ile temel 6zellikleri hakkinda betimsel bilgiler verilmistir. Besinci bélimde si¢rama
yapan sirketlerin 6zellikleri, sicramanin niteligi ve kalitesi, devamlilig1 ve sicrama yapmay1 belirleyen
etkenler konularinda ayrintili istatistiksel analizler sunulmugtur. Sonu¢ bélimiinde calismadan elde
edilen temel bulgular ve politika 6nerileri 6zetlenmistir.



2. TANIMLAR VE KULLANILAN VERILER

Bu ¢alismada bes yillik bir dénem iginde calisan sayisi veya (sabit fiyatlarla) satis degeri (ciro) iki
katina ¢ikan ve bes yillik dénem sonunda “biyiik sirket” konumuna ulasan sirketler “sigrama yapan
sirket” olarak tanimlanmustir. Biiyiik sirket tanimi icin KOSGEB’in (T.C. Kiigitk ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Tdaresi Baskanligi) tanimi kullanilmistir: Buna gére calisan sayist
en az 250 ya da 2015 fiyatlartyla cirosu en az 40 milyon TL olan sirketler “biiytik sirket olarak” kabul
edilmistir’.

Bu esikler kullanildiginda ¢alisma icin sirket tanimlart ve 6zellikleri asagidaki sekilde belirlenmektedir
(Sekil 3):

Tazilar: Bes yillik donem icinde sadece satis degeri agisindan si¢crama yapan sirketler
Karincalar: Bes yilik donem icinde sadece calisan sayisi agisindan sigrama yapan sirketler

Atlar: Bes yillik donem icimde hem satis degeri hem de calisan sayist agisindan sigrama yapan
sirketler

Kaplumbagalar: Bes yillik dénem icinde ¢alisan sayisi veya satis degeri acisindan sigrama yapmamis
olan sirketler

Sekil 3: Sirket Tanimlari

Ciro temelinde sicrama

Yok Var Veri Eksik
Yok Kaplumbaga Taz
Calisan Sayist Temelinde Sicrama Var Karinca At Diger

Veri Eksik

Calismada esas olarak Tirkiye Istatistik Kurumu (TUTK) tarafindan derlenen Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri (YSHI) veri tabant kullanilmistir. Bu veri tabani calisan sayist en az 20 olan tiim isyetlerinin
(bundan sonra “tamsayim” veya 20+ isletmeler” olarak adlandirilacaktir) timiing, ¢alisan sayist 20’den
az olan isyerlerini “20- isyerleri”) ise 6rneklem temelinde kapsamaktadir. Calisma sirketleri zaman
icinde takip etmeyi gerektirdiginden calismanin temelini YSHI tamsayim bélimii olusturmaktadir.
Buna goére yukarida tanimlanan tim sirket tipleri icin baslangic yili calisan sayist en az 20 olmaktadir.
Calisma bes yillik donemsel degisimi de irdelediginden 2006-2015 yillarini ele almaktadir.

YSHI veri tabanindaki sirketleri tazi, karinca, at ve kaplumbaga seklinde tanimlayabilmek icin
sirketleri bes yil ara ile gozlemleyebilmek gerekmektedir. Oysa YSHI veri tabaninda herhangi bir bes yillik
dénemin hem basinda hem de sonunda gézlemlenmeyen ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Yani herhangi
bir yilda g6zlemlendikten bes yil sonra veri tabaninda bulunmayan sirket sayisi oldukea yiksektir. Veri
tabaninda bulunmama nedeni ¢alisan sayisinin 20°in altina diismesi veya piyasadan ¢ekilme olabilir. Bu
calismada (ve Sekil 3’te) bu tir sirketler “diger” olarak adlandiridmistir. Aslinda “diger” kategorisindeki

3 Kigiik ve Orta Boy Isletme tanimi, 2005 yilinda yayimlanan Kiigiik ve Orta Biyiiklitkteki Isletmelerin (KOBI) Tantmi ve Nitelikleri
Belirleyen Y6netmelik. Metinde belirtilen egikler Yonetmelik’te 4 Kasim 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle belirlenmistir.
Blez. hitp:/ [ www.kobi.ore.tr/ indexc.php2option=com_content&>view=articled>id=239:kob-tanm-deitic>itemid=348




sirketleri de sigrama yapmayan sirketler olarak degerlendirmek gerekir. Nitekim bu calismada mimkin
oldugunca sicrama yapan sirketler hem kaplumbagalar hem de “diger” kategorisindeki sirketler ile
karsilastirilmaktadir. Ancak “diger” kategorisindeki sirketler beser yillik dénemlerin hem basinda
hem sonunda gézlemlenmediginden bu karsilastirma her zaman yapilamamistir. Ote yandan asagida
gorilecegi gibi kaplumbagalar ile diger kategorisindeki sirketler arasinda 6énemli farklar oldugu da
ortaya ¢tkmustir. Dolayisiyla kaplumbagalar ile “diger” kategorisindeki sirketleri ayri gruplar olarak ele
almanin olduke¢a anlamli olduguna karar verilmistir.

2011-2015 yullart icin sirket tiplerinin sayilart Tablo 1’de verilmistir. Tabloda goriildigt gibi sigrama
yapan sirketlerin (tazi, karinca ve atlar) toplami her yil yaklasik 6500 ile 8600 arasinda degismektedir ve
toplam 20+ sirket sayisinin yaklasik yiizde 7-9’unu olusturmaktadir. Kaplumbaga sayist 18,000-20,000
arasinda degismektedir ve 2015 yilinda 27,000’e yiikselmistir. Her yil yaklagik 43,000 ile 65,000 arasinda
degisen “diger” kategorisindeki sirket sayist da eklenince calisan sayist 20’den fazla olan toplam sirket
sayist ylik 70,000-90,000 kadar olmaktadir. Diger kategorisindeki sirketlerin toplam sirket sayist
icindeki payt 2011-2015 yillart arasinda ortalama ylzde 66°dir. Tazi, karinca ve atlarin toplam sirket
sayist icindeki pay1 ylzde 8, kaplumbagalarin ise yiizde 25 civarindadir.

Tablo 1: Farkl1 Sirket Tiplerinin Sayilari, 2011-2015

Yil Kaplumbaga Taz Karinca At Diger Toplam
2011 19,605 5,439 287 708 43,018 69,057
2012 20,523 4,952 296 657 51,756 78,184
2013 19,345 5,229 287 755 56,445 82,061
2014 17,927 5,463 357 810 65,337 89,894
2015 27,268 7,345 347 907 58,228 94,095

Toplam 104,668 28,428 1,574 3,837 274,784 413,291

Sigrama yapan sirketler arasinda sayr olarak tazilar, yani ciro olarak hizli buyimis sirketler bagsta
gelmektedir. 2011-2015 arasinda yilda yaklasik 5,000-7000 tazi vardir. Karinca sayist 290-350, at sayist
ise yilda 650-900 arasinda degismektedir.



3. SICRAMA YAPAN SIRKETLERIN EKONOMI ICINDEKI
AGIRLIGI

Tablo 2’de farkl: sirket tiplerinin ¢alisan sayist en az 20 olan tim sirketlerin ekonomik faaliyetleri
icindeki pay1 gosterilmektedir. Sigrama yapan sirketlerin toplam faaliyetler (katma deger, sats, istthdam,
thracat, yatirim ve bilgi temelli yatirim) igindeki payr yaklasik yizde 20-25 civarindadir. Karincalarin
toplam i¢indeki paylart yaklagik ylizde 2-3, atlarin payi ise yizde 5-8 civarindadir. Tazilarin toplam
istthdam igindeki pay1 yiizde 9, toplam satislar, katma deger ve yatirimlar icindeki pay: ise yaklagik
yuzde 13-14 civarindadir. Buna karsilik tazilarin toplam bilgi temelli yatirimlar ve ihracat icindeki payz,
katma deger, satis, istthdam ve yatirim paylarina gérece daha yiiksektir ve ytizde 17 civarindadur.

Tablo 2: Sicrama Yapan Sirketlerin Toplam 20+ Ekonomi icindeki Paylar1
(2006-2015, %)

Katma deger Satiglar Istthdam Yatirim Bilgi Temelli Thracat
Yatirim
Kaplumbaga 49.60 50.63 38.03 4591 41.25 54.18
Taz1 13.91 13.52 9.32 12.55 17.24 17.17
Karinca 2.86 2.27 2.89 2.74 2.18 2.86
At 7.00 5.35 8.26 6.78 6.10 4.85
Diger 26.63 28.23 41.51 32.02 33.23 20.96

Not: 2006-2015 arast yillik paylarin aritmetik ortalamalari gosterilmektedir.

Tablo 1 ve Tablo 2 kaplumbagalar ile diger sirketler arasinda 6nemli farklara dikkat ¢cekmektedir.
Diger sirketlerin sayist oldukga yitksek oldugu halde (toplam sirket sayisinin yaklasik yiizde 60-
701) bu sirketlerin toplam faaliyetler icindeki payr yitksek degildir. Diger kategorisindeki sirketlerin
toplam katma deger icindeki pay1 ylizde 27, satislar icindeki payr ylzde 28, istthdam icindeki pay:
yiizde 41, ihracat icindeki pay1 ise yiizde 21 civarindadir. Sirket sayisi, istthdam ve katma deger paylar
birlikte degerlendirildiginde, diger kategorisindeki sirketlerin gerek sicrama yapan sirketler gerek
kaplumbagalara gére oldukca kiiciik oldugu, ortalama verimlilik diizeyinin de disiik oldugu ortaya
ctkmaktadir (ayrica bkz. Tablo 9).

Diger kategorisindeki sirketlerin sigrama yapan sirketlerden ayrismasi zaten beklenen bir durumdur.
Ote yandan temel gostergeler acisindan diger kategorisindeki sirketlerin sigrama yapamayan
kaplumbagalarin da gerisinde oldugu ortaya ¢itkmaktadir. Bu bulgular “diger” olma durumunun tesadiifi
olmadigini, yani belirli 6zellikteki sirketlerin diger kategorisinde olduklarini diisiindiirmektedir. Buradan
su sonuca varmak mumkutndiir: Herhangi bir sirketin bes yillik dénemlerin hem basinda hem sonunda
gbzlemlenmesi genel olarak o sirketin kalitesi hakkinda bash basina bir gésterge olmaktadir. Yukarida
belirtildigi gibi herhangi bir sirketin bes yillik dénemin sonunda veri tabanindan ¢tkmasinin ardinda iki
neden olabilir: sirket ya piyasadan ¢ikmistir ya da ¢alisan sayist 20’nin altina dismistir. Veriler 1s151nda
veri tabanindan ¢ikmanin bazi sirket 6zellikleri ile baglantili oldugu ve ortalama olarak daha kigiik,
verimliligi ve thracata katkist daha dustik olan sirketlerin veri tabanindan ¢tkma ihtimalinin daha ytiksek
oldugu, bu yuzden diger kategorisindeki sirketlerin ana gostergelerinin daha diisiik bir kaliteye isaret
ettigi sdylenebilir. Ote yandan bu sirketlerin sayisinin calisan sayist 20°den fazla olan toplam sirket evreni
icindeki pay1 olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle asagida sicrama yapan sirketlerin 6zellikleri incelenirken
sadece kaplumbagalar ile degil, diger kategorisinde sirketler ile de karsilastirmalar yapilmast yerinde
olacaktir.






4. SICRAMA YAPAN SIRKETLERIN SEKTORLERE,
BOLGELERE VE BUYUKLUGE GORE DAGILIMI VE BAZI
TEMEL OZELLIKLERI

Bu bélimde sigrama yapan sirketlerin sektorlere ve bolgelere gére dagilimi ele alinmaktadir. Sigrama
yapan sirketlerin 2011-2015 yillart arasindaki sektorel dagilimi hakkinda bilgi Tablo 3’te sunulmaktadir.
Bu tabloda sektér tanimi oldukea genis tutulmustur. Ornegin imalat sanayi tek sektér olarak yer almakta
alt sektorlere ayrilmamaktadir. Sektérler NACE Rev.2 sistemine gére olusturulmustur. Tabloda her bir
grup icin toplam cironun sektérel dagiliminda 6ne ¢ikan ilk ti¢ sektor siralanmustir. Tablo ayrica ilk tig
sektoriin toplam sirket sayisi, ciro, istthdam ve katma deger icindeki payini da gostermektedir.

Sigrama yapan sirketlerin cirolarinin dagilimi agisindan bakildiginda sigrama yapan sirketlerin en
yogun oldugu sektorlerin basinda imalat sanayi (C) ve toptan ve perakende ticaret (G) gelmektedir.
Bu iki sektor sicrama yapan sirketlerin toplam cirosunun neredeyse yiizde 70’ini olusturmaktadir.
Sirket sayist agisindan bakildiginda da sigrama yapan sirketlerin en yogun oldugu sektorlerin basinda
imalat sanayi gelmektedir. Tazilarin yaklagik yaris, karincalarin yaklasik ytizde 40’1 imalat sanayindedir.
Bu oran atlarda daha diisitk olup, yaklastk yiizde 27 civarindadir. Tlging olan, sicrama yapmayan
kaplumbagalarin da dagiliminda imalat sanayinin 6énemli bir yer tutmasidir (sirket sayist ve cironun
yuzde 44°4). Diger sirketlerin sektorel dagiliminda ise imalat sanayinin payi sirket sayist olarak sadece
ylizde 28, ciro agisindan ise yiizde 25 civarindadir. Isletme sayist agisindan bakildiginda ikinci 6nemli
sektor toptan ve perakende ticarettir (G). Tazilar ve karincalar igin ciro, satislar ve istthdamin sektérel
dagilimi agisindan imalat sanayi yine yizde 40-50 arasinda degisen oranlar ile basta gelmektedir.
Kaplumbagalar icin de aynt durum gecerlidir. Sektdrel dagilimda atlar agisindan oldukea sira dist bir
durum ortaya ¢ikmaktadir. Atlarin ciro ve katma deger dagihimina bakildiginda diger sicrama yapan
sirketlere benzer sekilde daha ¢ok imalat sanayi ve ticaret sektorlerinde yogunlastiklart anlasiimaktadir.
Fakat istthdam ve firma sayilarina bakildiginda ise gayrimenkul, profesyonel, bilimsel, teknik ve idari
hizmetler sektorii 6ne ¢tkmaktadir (sirketlerin ytzde 27%si, istthdamin yuzde 34’4) *. Genel olarak
sicrama yapan sirketlerin ciro dagihiminda 6ne ¢tkan diger sektorler insaat (F) ve ulastirma, depolama,
bilgi ve iletisim (HJ) sektorleridir.

Kaplumbagalarin sektoérel dagiliminda basta gelen ilk iki sektoriin yine imalat sanayi ile ticaret
olmasi ve bu sektorlerin sirket sayisi, ciro, istthdam ve katma deger icindeki paylart géz 6ntinde
bulunduruldugunda bu grubun sektérel dagilim agisindan sigrama yapan sirketlere olduke¢a benzedigi
ortaya ctkmaktadir. Buna karsilik sigrama yapan sirketlerden 6zellikle tazi ve karincalarin sektorel
dagiliminin sirket evreninin ¢ogunlugunu olusturan diger sirketlerden oldukea farklilastigi ortaya
ctkmaktadir. Kuskusuz en 6nemli fark, tazi ve karincalarin sektérel dagiliminda, imalat sanayinin ciddi
bicimde 6ne ¢tkmis olmasidir.

4 Ciro dagiliminda ilk Gi¢ sirada olmadigt icin bu sekt6r tabloda goérilmemektedir.



Tablo 3: Sicrama Yapan Sirketlerin Sektorel Dagilimi (%, 2011-2015)

At Tazt Karinca
sektor N Ciro  Ist. KD sektor N Ciro  Ist. KD sektor N Ciro  Ist. KD
G 12,1 362 17,2 20,0 C 50,5 429 49,0 535 C 39,1 41,5 38,1 45/
C 27,7 325 198 30,9 G 15,7 30,6 11,9 11,8 G 17,5 30,3 16,6 139
F 12,9 8,3 8,0 7,2 H]J 51 10,0 7,7 141 HJ 82 11,8 9,7 151
ilk 3 Top. 52,7 77,0 450 58,1 ilk 3 Top. 52,7 77,0 450 581 ilk 3 Top. 64,7 837 0643 741
Kaplumbaga Diger
sektor N Ciro  TIst. KD sektor N Ciro Ist. KD
C 441 43,7 454 50,2 G 18,6 389 14,7 181
G 20,8 341 153 14,0 C 28,6 253 252 29,0
HJ 6,7 8,9 9,6 135 F 19,9 12,1 185 128
ilk 3 Top. 71,6 86,7 70,3 77,7 ilk 3 Top. 67,0 76,3 585 59,8

Not: N firma sayisins, Lst: istibdams, KD: Katma Dederi gistermektedir.Sektirler: C - imalat sanayi; F- insaat sanayi; G — toptan ve

perakende ticaret; H] — Ulastirma, depolama, bilgi ve iletisim.

Peki sigrama yapan sirketlerin imalat sanayi alt sektorleri arasindaki dagiliminda hangi sektorler

6ne ¢tkmaktadir? Bu konuya ait veriler Tablo 4’te verilmektedir. Bu tabloda da her bir sigrama yapan
sirket grubu icin yine ciro degeri agisindan basta gelen bes sektoriin sirket sayisi, ciro, istthdam ve
katma deger icindeki paylart siralanmus, ayrica ilk bes sektoriin toplamdaki payr da gosterilmistir.
Sektor numaralart yine NACE Rev. 2 siniflandirmasina tekabiil etmektedir. Sektérel dagilim gruplar
arasinda bir miktar farklilik géstermektedir. Gida sekt6rii (10) her grup icin 6nemli gzitkmektedir ama
6zellikle karincalar ve atlar acisindan 6ne ¢tkmaktadir. Bu iki grup icin tekstil (13) ikinci 6nemli sekt6r
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Motorlu kara tasitlari (29) ve giyim esyast (14) bu iki grup icin diger 6nemli
sektorlerdir. Tazilarin sektorel dagilimi, en azindan ciro agisindan daha dengeli g6ztikmektedir. Basta
motorlu kara tasit1 (29), eczacilik Girtinleri (21) ve makine ve techizat (28) tazilar icin at ve karincalara
gore daha 6nde durmaktadur.

Tablo 4: Sicrama Yapan Sirketlerin Sektorel Dagilimi: imalat Sanayi (%, 2011-2015)

At Tazt Karinca
sektor N Ciro  TIst. KD sektor N Ciro  TIst. KD sektor N Ciro  TIst. KD
G 12,1 362 17,2 20,0 C 50,5 429 49,0 535 C 39,1 41,5 38,1 45]1
C 27,7 325 198 30,9 G 15,7 30,6 11,9 11,8 G 17,5 30,3 16,6 13,9
F 12,9 8,3 8,0 7,2 HJ 51 10,0 7,7 141 HJ 82 11,8 9,7 151
ilk 3 Top. 52,7 77,0 450 58,1 ilk 3 Top. 52,7 77,0 450 58,1 ilk 3 Top. 64,7 837 0643 741
Kaplumbaga Diger
sektor [N Ciro Ist. KD sektor [N Ciro Ist. KD
C 441 43,7 454 50,2 G 18,6 389 14,7 181
G 20,8 341 153 14,0 C 28,6 253 252 29,0
HJ 6,7 8,9 9,6 135 F 19,9 12,1 18,5 128
ilk 3 Top. 71,6 86,7 70,3 77,7 ilk 3 Top. 67,0 76,3 585 59,8

No#: N firma sayisim, Ist: istibdams, KD: Katma Degeri gistermekiedir. Sektor tammlar: 10-Guday 13- Tekstil; 14 - Giyim esyalars;
21 — Eczgactlek diriinleri; 22- Kanguk ve plastiky 23 - Diger metalik olmayan diriinler; 24 — Ana metal; 25 - Fabrikasyon metal diriinlers;
28 - Makine ve teghizat; 29 — Motorln kara tasitr
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Sigrama yapan sirketlerin sektorel dagilimina bir de teknoloji yogunlugu agisindan bakmak yararls
olacaktur. Tablo 5te isletmelerin cirolarinin bulunduklart sektorlerin teknoloji yogunluguna gore
dagilimi gosterilmektedir. Tabloda sektotlerin teknoloji yogunlugu icin Eurostat tanimi kullanilmistir®.
Sirket tipleri arasinda bazt 6nemli farkliliklar g6ze carpmaktadir. Tazilar sigrama yapan sirketler arasinda
teknoloji yogunlugu en yitksek grup olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yiksek teknolojili sektorlerin diger
gruplarin cirolart icindeki pay1 ylizde 3-5 arasinda degisirken, bu oran tazilarda yiizde 13 civarindadur.
Orta yiiksek teknoloji-yogun sektorlerin payr tazilarda ytzde 30 iken atlarda yiizde 25, karincalarda
sadece yiizde 14 civarindadir. Teknolojik yogunluk acisindan en geride géziiken karincalarin cirolarinin
yizde 55’1 dusiik teknolojili sektérlerdedir. Bu oran tazilarda ylizde 36°dir. Tabloda goriildigi gibi
tazilarda teknoloji yogunlugu kaplumbaga ve diger isletmelerin de bir hayli iizerindedir. Ozetlersek,
diger tim sirket tiplerine gore tazilarin daha yiiksek bir orani teknoloji yogunlugu yiiksek olan
sektorlerde faaliyet gbstermektedir.

Tablo 5: imalat Sanayinde Sicrama Yapan Sirketlerin Sektérlerin Teknoloji
Yogunluguna Gore Dagilimi 2011-2015, %)

Kaplumbaga Taz1 Karinca At Diger
Diisiik 34,3 35,6 55,0 46,1 48,2
Orta-Diisiik 28,3 21,2 25,3 26,1 24,7
Orta-Yiiksek 32,1 30,1 14,3 25,2 23,3
Yiiksek 5,3 13,2 5,4 2,5 3,8

Tablo 6 sicrama yapan ve yapmayan firmalarin sayz, ciro, istthdam ve katma deger cinsinden bélgesel
dagilimint vermektedir. Sasirtict olmayan sonug her grubun Istanbul'da yogunlasmasidir. Istanbul’u
sirast ile diger buyiik sehirler izlemektedir. Bu ortak sonuclar yaninda kiictik farkliliklar da dikkati
cekmektedir. Bunlar séyle siralanabilir:

1. Tiim sirket tiirleri [stanbul’da yogunlasmakla beraber Istanbul’un payt atlar icin en yiiksektir (yiizde
33 ile yiizde 58 arast). Atlar iginde, ciro, istihdam ve katma degerin yiizde 50°den fazlasi Istanbul’da
yetlesik sirketler tarafindan gerceklesirken, digerleri i¢in bu oranlar bir miktar daha diistiktir.

2. Ug biiyiik sehrin (Istanbul, Ankara, Izmir) ciro, istihdam ve katma deger payt yaklasik yiizde 55-70
civarinda seyretmektedir.

3. Istanbul ve Ankara istisnasiz her grup ve degisken icin ilk iki sirada yer alirken iigiincii sehir
degiskenlik gostermektedir. Buna gore atlar Antalya’da; tazilar, kaplumbagalar ve diger kategorisi
Izmirde; karincalar ise Bursa’da daha yogun olarak bulunmaktadir. Bu iller disinda Gaziantep ve
Kocaeli ilk bes il arasinda goriilmektedir.

4. Karnncalar hari¢ tim firma tiplerinde cografi dagihimda ilk G¢ sehrin payi, firma sayst ile
kiyaslandiginda, ciro, istthdam ve katma deger icinde gbrece daha ytksektir. Karincalarda ise ciro,
istthdam ve katma degerin cografi dagilim1 firma sayisinin dagilimina hemen hemen esittir.

5 Bkg. bttp:/ [ ec.enropa.en/ enrostat/ statistics-explained/ index.php | Glossary:High-tech_classification_of manufacturing_industries. Ayrintlar Ek
1’de verilmistir.
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Tablo 6: Sicrama Yapan Sirketlerin Bolgesel Dagilimi1 (%)

At Taz1 Karinca

il N Ciro Ist. KD 11 N Ciro Ist. KD 1l N Ciro Ist. KD
Istanbul 393 57,8 50,0 53,8 Istanbul |[36,9 51,4 39,9 49,8 Istanbul |442 439 449 486
Ankara 13,1 10,0 132 12,9 Ankara 88 10,3 11,4 151 Ankara 120 74 121 86

Antalya 46 34 44 45  Izmir 63 56 58 49 Bursa 47 56 52 47
Tzmir 57 35 41 34 Bursa 53 34 51 42  Tzmir 58 48 45 48
Gaziantep |40 48 28 32 Kocacli |36 42 33 37 Gaziantep |34 37 32 28

Ik5iltop 66,9 794 74,6 778 Tlk5iltop 60,8 749 655 77,7 Tk5iltop 702 654 69,9 69,5

Kaplumbaga Diger
il N Ciro Ist. KD 1l N Ciro Ist. KD
Istanbul 404 52,7 43,6 49,6 Istanbul |339 44,7 372 446
Ankara 8,7 11,9 129 142 Ankara 10,1 11,7 11,7 130
[zmir 73 54 60 59  Izmir 59 53 58 58
Bursa 55 51 55 54 Bursa 43 34 40 41
Kocaeli 33 54 32 406 Antalya 31 206 33 28

> >

flk5iltop 651 80,4 712 79,7 1dlk5iltop 57,4 67,7 620 703

Not: N firma say1sini, Ist: istihdami, KD: Katma Degeti gostermektedit.

Sirketlerin baslangi¢ yilindaki istihdama gére dagilimi Tablo 7°de verilmektedir. Burada “baslangic
yilindaki istthdam” ibaresi ile sigrama yapma olgusunun tanimlandigi bes yillik dénemin ilk yil
kastedilmektedir. Tazilarin yiizde 67’sinin baslangic yili ¢alisan sayist 20-49 arasindadir. Karinca ve
atlarda ise bu oran ¢ok daha dustktir (yizde 6 ve 14). Tazilarin sadece yiizde 2’si baslangi¢ yilinda
buytk sirket (calisan sayist en az 250) konumunda iken bu oran karincalarda yiizde 9, atlarda ise ytizde
8 civarindadir. Tazilar, baslangic yilinda gerek karinca ve atlara gerek kaplumbagalara gére daha kiiciik
sirketlerden olusmaktadir. Cok 6zet bir bicimde ifade edecek olursak, tazilarin baslangic yilinda agirlikla
goreli kiiciik; karinca ve atlarin ise orta biytikliikte isletmeler oldugunu séyleyebiliriz.

Tablo 7: Sicrama Yapan Sirketlerin Baslangi¢ Yilindaki istihdama Gore Dagilimi (%)

Kaplumbaga Tazi Karinca At
20-49 55.38 67.26 5.84 13.50
50-249 35.69 28.98 068.17 05.44
250-499 5.05 2.48 16.71 13.37
500+ 3.88 1.27 9.28 7.69

Tablo 8de sigrama yapan sirketlerin baslangic yilindaki yaslarina gére dagilimi gosterilmektedir.
Sigrama yapmayan kaplumbagalara gore 6zellikle tazi ve atlarin daha biiyilik bir oraninin geng (0-4
yas arast) isletmelerden olustugu gorilmektedir. Bu yas grubunun kaplumbagalar igindeki pay1 yiizde
13 civarinda iken bu oranin karincalar icindeki pay1 ylizde 14 tazilarda yiizde 21, atlarda ise ytzde 29
civarindadir. Benzer bi¢imde yaslt (yast 20 ve tizerinde olan isletmeler) isletme orani da tazi ve atlarda
kaplumbagalara ve karincalara gore daha distiktiir. Karinca isletmelerin yas dagiliminin kaplumbagalara
benzedigi géze carpmaktadir.
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Tablo 8: Sicrama Yapan Sirketlerin Baslangi¢c Yasina Gore Dagilimi (%)

Kaplumbaga Taz1 Karinca At

0-4 13.1 20.6 14.0 28.5
5-9 25.2 26.9 25.1 28.9
10-19 49.6 44.8 46.2 35.1
20+ 12.1 7.7 14.6 7.5

Tablo 9’da sicrama yapan isletmelerin bazi 6zellikleri kaplumbagalar ve diger isletmeler ile
karsilastirlmaktadir. Sigrama yapma 6zelligi istthdam ve/veya ciro bliyiime orani temelinde ve bes
yillik bir dénem tzerinden belirlendigi icin veri tabaninda sigrama yapan sirketler ilk olarak 2011
yilinda ortaya ¢tkmaktadir. Tabloda bu tiir sirketlerin yillik ortalama 6zelliklerinin 2011-2015 yillart
arasindaki aritmetik ortalamasi gOsterilmektedir. Burada amag, sicrama yapan sirketlerin 6zellikleri
hakkinda karsilastirmali bazi 6n bilgiler vermektir.

Tablo 9°daki bulgulardan su sonuglar elde etmek mimkindur:

1.

Sicrama yapan isletmelerin, 6zellikle tazi ve atlarin ortalama yasi, her ne kadar kaplumbagalara
gore daha disiik olsa da diger sirketlere gore daha yiiksektir. Bu ilk bakista sasirtict bir sonuctur.
Sicrama yapan isletmelerin ortalama olarak daha genc isletmelerden olusmast beklenir. Bir
ihtimal, bu sonug¢ mali kaynaklara erisimde yasanan sorunlardan kaynaklanmaktadir. Genellikle
mali kaynaklara erisimin yaslanma ile birlikte artmasi beklenir. Eger sicrama yapmak daha
fazla mali kaynak gerektiriyorsa, o zaman sigrama yapan sirketlerin digerlerine gore daha yaslh
sitketlerden olugmast sasirtict olmayacaktir.

Sicrama yapan sirketlerde ortalama ¢alisan sayist diger kategorisindeki sirketlerin ortalama calisan
sayisindan daha yiiksektir. Diger sirketlerde ortalama calisan sayisi 56 iken, bu say1 tazilarda 121,
karincalarda 672, atlarda ise 793 civarindadir. Kaplumbagalarda bu say1 135ir.

Sigrama yapan sirketlerde bes yillik istthdam artis orani, kaplumbagalara gére ¢ok yiksektir®.
Bu durum karinca ve atlarda zaten beklenirdi c¢iinkii istthdam artis oraninin yitksek olmast,
bu gruplarin taniminin geregidir. Ote yandan karincalarda bes yillik istthdam artis orant
kaplumbagalarin yaklasik bes katidir; yani sigrama tanimi sadece ciro artis orani temelinde
yapilan sirketlerin istthdam artis oran1 sigrama yapmayan sirketlerin bir hayli tizerindedir. Tazilar
bir yandan ciro anlaminda buyiirken, bir yandan istthdam artisina da 6nemli katki yapmislardir’.

Tablo 9’da sicrama yapan sirketler icin iki verimlilik g6stergesi sunulmaktadir. Bunlardan birincisi
katma deger bolii calisan sayist olarak hesaplanan TVdir. Tabloda sirket gruplarinin ortalama
verimlilikleri, diger grubunun IV’sine oranlanarak verilmistir. Ikinci gosterge ise toplam faktor
verimliligi (TFV) logaritmasidir. Bir sonraki bélimde daha ayrintili olarak isaret edildigi gibi,
TFV teknoloji diizeyi hakkinda da 6nemli bir fikir vermektedir. Tabloda TFV bilgisi de diger
grubunun diizeyine oranlanarak verilmistir. Gerek kaplumbagalarin gerek sigrama yapan
sirketlerin verimlilik diizeyleri diger kategorisindeki sirketlere gére daha yiksektir. Sigrama
yapan sirketlerde TFV aynt zamanda kaplumbagalara gore de daha yiiksektir. Isgiicii verimliligi
ise, tazilarda kaplumbagalara gére daha yiiksek iken, at ve karincalarda kaplumbaga diizeyinin

biraz altindadir.

6
7

Istihdam artis orant her yil i¢in, gecmis bes yil tizerinden hesaplanmustir.
5 yillik istihdam artist orant diger kategorisindeki sirketler i¢in hesaplanamanmustir, ¢tinki bu sirketlerin 5 yillik dénemlerin hem ba-

sinda hem sonunda gézlemleri yoktur.
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5. Sigrama yapan sirketlerde ¢alisan basina ticret diger sirketlerin bir hayli tizerinde kaplumbagalarin
ise altindadir.

6. Sermaye yogunlugu calisan basina sermaye ile 6lciilmektedir. Sigrama yapan sirketlerde ¢alisan
basina sermaye diger kategorisindeki sirketlerden daha yiiksek kaplumbagalardan ise daha
dugiiktir.

7. Son yillarda yapilan ¢aligmalar, sirketlerin bilgi sermayesine yaptiklart yatirimlarin rekabet giicti
edinmede 6nemli bir rol oynadiklarini ortaya koymaktadir. Bilgi sermayesine yatirimlar icin
YSHI verilerindeki “maddi olmayan yatirimlar”in toplam yatirimlara orant kullanilmistir. Maddi
olmayan yatirimlar bilgisayar yazilimlari, haklar (imtiyaz, patenti lisans, marka vb.), serefiye, Ar-
Ge giderleri gibi harcamalart icermektedir. Tablo 9’daki sonuglar, sicrama yapan sirketlerde bilgi
sermayesine gerek diger kategorisindeki sirketlere gerek kaplumbagalara gére daha fazla yatirim
yaptlmakta oldugunu géstermektedir.

8. Sigrama yapan sirketlerin ihracat¢t olma ihtimalleri daha yiiksektir. Tabloya gore 2011-2015
arasinda diger sirketlerin yiizde 23’ ihracat yaparken, bu oran kaplumbagalarda ytizde 41’dir;
sicrama yapan sirketlerde ise ylizde 39-51 arasinda degismektedir.

9. Son olarak, Tablo 9’daki verilere gére de diger sirketler ile kaplumbagalar arasinda 6nemli farklar
oldugunu vurgulamak gerekir. Her iki grup sirket de si¢rama yapmadigi halde, genel olarak
kaplumbagalar digerlerine gore daha biiyiik, daha verimli ve daha fazla ihracata yoneliktir.

Tablo 9: Sicrama Yapan Isletmelerin Bazi1 Ozellikleri (2011-2015 ortalamasi)

calisan bilgi

5 yallik isglicti calisan basina  sermayesi

istthdam  verimliligi basina ticret sermaye  yattm  ihracatel

yas isthdam  artist (%) (diger=1) logtfv  (diger=100) (diger=1) payt orant (%o)
kaplumbaga 16,30 134,86 15,72 1,52 9,92 106,24 2,71 9,09 41,25
tazt 14,601 121,30 91,41 1,98 10,15 104,49 1,98 9,31 46,69
karinca 16,67 671,49 275,64 1,50 10,51 102,88 2,22 12,87 51,22
at 13,70 792,60 416,44 1,46 10,27 101,37 1,41 12,70 38,67
diger 8,56 55,79 1,00 9,47 100,00 1,00 0,85 23,24

Bu bolimde sigrama yapan sirketlerin bazi secilmis Gzellikleri sigrama yapmayan sirketler ile
karsdastirilmistir.  Karsilastirmalarda basit ortalamalar kullandmistir. Bu  karsilastirma  kuskusuz
sigrama yapan sirketler hakkinda 6nemli bilgi sunmaktadir. Ancak bu bilgi tek bagina yaniltict olabilir.
Birincisi, ortalamalar hesaplanirken, sicrama yapan sirketlerin bulunduklari sektorler arasindaki farklar
g6z oniinde bulundurulmamistir. Ornegin verimlilik farklari, sirketler arast farklar kadar sirketlerin
bulunduklart sektorler arasindaki farklardan da ileri gelebilir. Tkincisi, ortalamalarin karsilastiriimast,
s6z konusu farklarin istatistiksel anlamda 6nemli olup olmadigi konusunda bir fikir vermemektedir.
Bir sonraki boliimde bu gibi konular da g6z 6niinde bulundurulacak ve karsilastirmalar istatistiksel
yontemler temelinde yapilacaktir.
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5. SICRAMA YAPAN _SIRKETLERIN, BASLANGIC
OZELLIKLERI VE NITELIKLI SICRAMA: ISTATISTIKSEL
ANALIZ

Bu boliimde si¢crama yapan sirketlerin 6zellikleri ve sigramanin ne kadar “kaliteli” oldugu istatistiksel
yontemler kullanilarak incelenmektedir. Daha somut olarak bu béliimde su konular analiz edilmektedir:

1. Sigrama yapan sirketler sicrama déneminin basinda kaplumbagalardan ve diger sirketlerden ne
kadar farkls idi?

2. Sigramanin kalitesi hakkinda neler séyleyebiliriz? Ornegin, sigrama yapma siirecinde biiyiimenin
yant sira aynt zamanda verimlilik artis1 yaratilmig mudir? Biiytime siirecinde ihracat performanst
hakkinda neler séylenebilir?

3. Sicrama strecinin sonunda sigrama yapan sirketler ile kaplumbagalar ve diger kategorisindeki
sitketler arasindaki farkliliklar nelerdir?

4. Sigrama yapma 6zelligi zaman icinde ne kadar siireklilik gostermektedir? Bes yillik dénemin
sonunda sigrama yapan sirketlerin ne kadart sigrama yapmaya devam etmektedir?

5. Herhangi bir sirketin sicrama yapan sirket haline gelip gelmeyecegini hangi etkenler
belirlemektedir?

Analizde performans gostergesi olarak 6zellikle verimlilik, verimlilik artisi, thracat yapma durumu
ve yapilan ihracatin nitelikleri Gizerinde durulmaktadir. Sigramanin kalitesi analiz edildiginde istthdam
artis orant da bir performans gostergesi olarak kullanilmustir. Verimlilik géstergesi olarak yine IV (sabit
fiyatlarla calisan basina katma deger) ve TFV kullanilmaktadir. Ozellikle TFV, sirketlerin teknoloji
kullanimi hakkinda 6nemli bilgi vermektedir. TFV, sirketlerin birim girdi basina (burada sabit sermaye ve
isglicti) ne kadar ciktr (sabit fiyatlarla katma deger) tirettigini gosteren bir endeks olarak hesaplanmustir.
Dolayistyla TFV’de artis aynt girdi miktariyla daha fazla tretim anlamina geldiginden biiytik ihtimalle
ya Uretim stirecinde rasyonellesmeyi ya da daha verimli teknoloji kullanildigini géstermektedir.

Thracat kalitesi olarak kullanilan gostergelerden biri ihracat géreli birim degeridir ve su sekilde
hesaplanmustir: Once her bir sirketin ihrac ettigi her bir tiriiniin (Harmonize sistem 6 hane diizeyinde)
ihra¢ deger ihracat miktarina bolinmus, boylece her sirket-yil-tirtin icin birim degerler elde edilmistir.
Daha sonra bu degerler, o tirtintin birim degerinin uluslararast dagilimindaki en yiiksek ytizde 90’ninct
degerine bolinerek trtin basina goreli birim degerler elde edilmistir. Daha sonra bu géreli birim
degerlerin her yil icin sirket diizeyinde agirliklt ortalamasi alinmistir. Dolayistyla géreli birim deger o yil
sirketin ihracatinin global 6lcekte kalite diizeyini gostermektedir.

Thracat konusunda kullantlan diger kalite gostergeleri ihrag edilen iilke ve ihrag edilen @iriin sayilaridir
(6 hane Harmonize Sistem diizeyinde). Bu gstergeler her sirketicin o yilin (2 hane) sektor ortalamalarina
orant olarak hesaplanmustir, dolayisiyla her ikisi de goreli degerlerdir. Bu gostergeler sirketin ihracatinin
cesitlilik ve esneklik diizeylerini gostermektedir. Bu sayilarin yiiksek olmasi, tilke geneline gbre o sirketin
herhangi bir uluslararasi talep sokuna karst daha direncli olabilecegini géstermektedir. Dolayistyla bu
gostergeler de ihracatin kalitesi hakkinda gbsterge olarak kabul edilmistir.

Ihracat konusunda kullanilan bir baska gosterge de ihracatin toplam satislar igindeki payidir. Bu
degisken ihracata yonelme diizeyini 6l¢mektedir. Bu gosterge bir sirketin dis pazarlarla entegrasyon
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diizeyini gostermesi acisindan 6nemlidir. Ulke ekonomisi herhangi bir sebeple krize girdiginde
satiglarinin ¢ogunu yurt disina yapan bir sirket, tamamen yurt ici satis yapan sirketlere gore krizden
daha az etkilenecektir.

Bu performans gostergelerinin yant sira, bazi karsilastirmalarda bazi ek gostergeler de kullanidmustir.
Bunlar calisan basina ticret, ¢alisan basina sermaye, bilgi temelli yatirimlarin toplam yatirimlara orant,
calisanlar icinde kadin ¢alisanlarin pay: ve yatirimlarin ciroya oranudir. Bu ek gostergeleri performans
gbstergesi olarak degil de sirket gruplarinin dzellikleri hakkinda bilgiler sunan ek géstergeler olarak
kabul etmek dogru olacaktir.

Calismada sicrama yapan sirketlerin performans gostergeleri hem baslangic yilt (yani sigramanin
gerceklestigi bes yillik donemin ilk yili) hem de sigcramanin gerceklestigi bes yildaki artis veya artis
oranlari olarak sicrama yapmayan sirketler, yani kaplumbagalarin gostergeleri ile karsilastiridlmigtir.
Ortaya ¢ikan farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin belirlenmesi igin regresyon yontemi
kullanilmz1s, bu arada sektdr ve yil etkileri de kukla degiskenler yolu ile kontrol edilmistir.

Sicrama Yapan Sirketlerin Baslangic Ozellikleri Acisindan Karsilastirilmasi

Sigrama yapan sirketlerin baslangic 6zellikleri ile ilgili bulgular Tablo 10°’da g6sterilmektedir. Tablo
10’da sigrama yapan tazi, karinca ve at kategorisindeki sirketlerin, séz konusu géstergeler agisindan
baslangi¢ 6zellikleri olarak kaplumbagalardan ne oranda farkli olduklarr gésterilmektedir. Daha teknik
bir ifade ile, regresyonlarda gostergeler bagimli degisken, sicrama yapan sirketleri temsil eden kukla
degiskenler ise bagimsiz degisken olarak kullanilmis, bu arada kaplumbaga kategorisi denklemin disinda
birakilmustir. Yil ve 2-hane sektér kukla degiskenlerinin de bagimsiz degiskenler arasina katilmasi
ile sonuglarin sektor ve yil etkilerinden arinmis olmast saglanmistir. Bu durumda tazi, karinca ve at
kukla degiskenlerin katsayilart her bir gsterge icin, s6z konusu sirket gruplarinin, sektor ve yil etkileri
kontrol edilmigken kaplumbaga grubundan ne kadar farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Herhangi bir
katsayinin isaretinin pozitif olmasi, o gostergenin o sirket grubu ortalamasinin kaplumbagalarinkinin
ortalamasindan daha ytksek oldugunu géstermektedir. Tablolardaki yildizlar ise herhangi bir farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 10’dan baslica su bulgular elde edilmektedir:

1. Baslangic 6zellikleri acisindan tazilar yatirim orani hari¢ tim gostergelerde kaplumbagalarin
gerisinde gbzikmektedir. Buna karsilik karinca ve atlar neredeyse (yine yatirim orani haric)
tim gostergeler agisindan sigrama 6ncesi kaplumbagalardan daha giicli bir konumdadirlar.
Bes yillik donemde istthdam ve/veya ciro kriterine gore sicrama yapan sirketlerin (karinca, taz,
at) bes yil boyunca varhigini sirdiirmesine karsin sicrama yapmayan sirketlerle (kaplumbaga)
farklilik géstermeyen tek gosterge ihracat goreli birim degeridir. Thracat goreli birim degeri
degiskeninin katsayilarinda sirket gruplari arasinda niceliksel farklar olmakla birlikte bu
katsayilar istatistiki olarak sifirdan farkl ctkmamaktadir.

2. Dénem basinda tazilarin IV ve TFV kaplumbagalara gére daha diisiiktiir. Her iki tiir verimlilik
gOstergesi karinca ve atlarda kaplumbagalardan daha yiksektir. Dénem basinda ihracat
konusunda da tazilar ile karinca ve atlar arasinda ciddi farklar vardir. Tazilar arasinda ihracat
yapanlarin orant kaplumbagalarin gerisinde iken, karinca ve atlar arasinda ihracat¢1 konumda
olanlarin orant kaplumbagalardan ytksektir. Goreli ihra¢ edilen ilke ve trtin sayilart tazilarda
kaplumbagalardan daha dustktir, bu sayidar karinca ve atlarda kaplumbagalardan daha
yuksektir.
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3. Baslangic yilinda calisan basina ticretile calisan bagina sabit sermaye (sermaye yogunlugu) dikkate
alindiginda tazilarin, ortalamada, kaplumbagalara kiyasla daha distk degerlere sahip oldugu
ortaya ¢tkmaktadir. Fakat hem karincalar hem atlar her iki gosterge acisindan kaplumbagalarin
ontinde yer almaktadir. Bilgi temelli yatirimlarin toplam yatirimlara oranina bakildiginda da
bu oranin tazilarda kaplumbagalarinkinden diistik, karinca ve atlarda ise kaplumbagalara gére
daha ytksek oldugu 6ne ¢itkmaktadir. Benzer bicimde, kadinlarin toplam c¢alisanlara orant da
tazilarda kaplumbagalara gére daha dustk, karinca ve atlarda ise kaplumbagalara gére daha
yuksektir.

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde séyle bir sonug ortaya ¢tkmaktadir: Varligint stirdiirmekle
birlikte “yerinde sayan” kaplumbagalara gore, baslangi¢ kosullart itibari ile, daha kot durumda olan
tazilar ile daha iyi durumda olan atlar ve karincalarin sigcrama performanslari cok farklilik gstermektedir.
Atlar hem satis degerini hem istihdamini iki katina ¢ikarirken tazilar sadece satis degerini karincalar
ise istthdamini iki katina ctkarabilmislerdir. Dolayisiyla, satis degeri olarak sigrama yapma acisindan
kaplumbagalara kiyasla baslangic kosullarinin 6nemli olmadigr séylenebilir (atlar ve tazilar). Fakat
istthdam olarak sicrama yapan tim sirketler baslangic kosullart olarak gérece iyi durumdadir (bkz.
karincalar ve atlar).
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Sicramamin Kalitesi Acisindan Karsilastirma

Tablo 11°de sigramanin niteligine iliskin regresyon sonuclari verilmektedir. Bu regresyonlarda
sirketlerin temel performans gostergelerinin donem bast ve dénem sonundaki degerlerinin arasindaki
fark (veya artis orant) bagiml degisken, tazi, at ve karinca kukla degiskenleri de yine bagimsiz degisken
olarak kullanilmistir. Kaplumbaga grubu yine regresyon disinda birakilmistir. Ek olarak, 2 hane
sektor ve yil etkilerini kontrol etme icin kukla degiskenler regresyona dahil edilmistir. Bu durumda
tabloda sunulan katsayilar, o sirket grubu icin s6z konusu degiskendeki artisin (veya artis oraninin)
kaplumbagalarinkinden ne kadar farkli oldugunu géstermektedir. Pozitif deger, o géstergedeki artisin
o sirket grubu icin kaplumbagalarinkinden daha yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Yildizlar ise
yine bulunan katsayinin istatistiksel olarak sifirdan farkli olup olmadigini géstermektedir. Analiz,
temel performans gostergeleri tizerine odaklanmaktadir: istihdam artis orant, IV ve TFV artis oranlari,
ithracatin satislara oranindaki artis, goreli ihra¢ edilen ilke ve triin sayisindaki artis ve ithracat goreli
birim degerindeki artis. Baslica su bulgular elde edilmisgtir:

1. Sicramanin 6zellikleri acisindan bakildiginda tazi ve atlarin, ihracat géreli birim degeri harig,
her gosterge agisindan kaplumbagalardan istin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tazilar gbrece
digiik bir verimlilik diizeyi ve gorece dustik ihracat baglantilart (thrag edilen tlke ve triin
sayist) ile sicramaya baslamis fakat sicrama sirasinda hem verimliliklerini artirmis hem daha
fazla ihracata yonelmis, hem de ihrag edilen rtin ve ilke sayisini arttirmuglardir. Atlar ise bu
ve diger gbstergeler acisindan sigrama 6ncesi zaten kaplumbagalardan daha iyi durumda iken
si¢rama ile bu fark iyice acilmustir.

2. Karincalarin sicrama 6zellikleri oldukea farkhidir. Karincalar baslangic noktasinda daha yiiksek
isgticii ve TFV duizeyinde iken, sicrama sirasinda verimlilik artis hizlart her iki géstergede
de kaplumbagalarin gerisine digsmiistir. Karincalarin sicrama kistast (sadece) istthdam artist
oldugundan TV artisinin diisiik olmast beklenen sonug olmakla birlikte TFV acisindan béyle
bir beklenti s6z konusu olmadigi icin bu sonug sastrticidir. Buna karsilik karincalar da sigrama
sirasinda ihracat yaptiklari tilke ve triin sayisinda artis saglamislardir.

3. Gostergeler arasinda sigrama yapan sirketlerin hi¢ farklihk gostermedikleri tek degisken
ithracat géreli birim degerindeki artistir. Sigrama yapan sirketlerin goreli birim deger dagilimlart
kaplumbagalarinkine yakindan benzemektedir. Bu sonug¢ belki de ilke olarak ihrag edilen
trtnlerin teknolojik seviyesinin genelde diisiik olmasi ile aciklanabilir.

4. Sigrama yapan her g sirket tirinin istthdam artis orani, kaplumbagalara gére daha yiiksek
olmustur. Karinca ve atlar i¢in tanim geregi béyle bir beklenti olsa da tazilar i¢in bu sonug
ilgingtir. Satts degerini hizla artiran tazilar istthdam artist olarak da kaplumbagalar: geride
birakmaktadir.
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Tablo 11: Sicrama Yapan Sirketler icin Sicramanin Niteligi

Thracat-  Thrag edilen  Thrag edilen Thracat

satis tlke drin goreli birim
Istihdam IVarts  TFVarts oranindaki  sayisindaki sayisindaki  degerindeki
artis orani orani orani artis artis artis artis
tazi 7678k 0.406FF*  0.474%F  0.0180%F* 0.344x+% 0.354#+* 0.0864
(0.809) (0.00478)  (0.00510)  (0.00118) (0.0122) (0.0209) (0.155)
karinca 257. 700 0.446%F¢  -0.103*  -0.00312 0.367%+* 0.355%+* -0.140
(3.037) (0.0179) (0.0182)  (0.00441) (0.04006) (0.0693) (0.515)
at 392.3FFx  (0.0866%**  0.385%FF  0.00553* 0.645%+* 0.957#+* -0.637
(2.001) (0.0118) (0.0127)  (0.00290) (0.0333) (0.0568) (0.423)
Gozlem sayist 138,502 133,105 77,966 138,202 39,060 39,060 39,038

Not: : Tiim regresyonlarda 2 bane sektor ve yil kukla degiskenleri kullanilmagtar.

Sicrama Yapan SirRetlerin Sicrama Sonunda Sicrama Yapmayan SirRetlerle
Karsiastirilmasi

Son olarak sigrama yapan sirketlerin temel bazi gostergeler agisindan nihai durumlarini
kaplumbagalar ile karsilastirmak yararli olacaktir. Bu karsilastirma Tablo 12’de verilmektedir. Bu tabloda
her gosterge icin sigrama yapan sirketlerin bes yillik dénem sonundaki ortalamasi yine kaplumbagalar
ile karsilastirlmaktadir. Karsilagtirmada yine regresyon yontemi kullanilmug, sektor ve yil etkileri
kontrol edilmistir. Tabloda bu géstergeler agisindan “diger” sirketlerin kaplumbagalara gére durumu
da gosterilmektedir. Temel bulgular sunlardir:

1.

2.

Tabloya gére her iki verimlilik gostergesi acisindan sigrama yapan sirketler (tazi, karinca ve at)
kaplumbagalara gore daha yiiksek verimlilige sahipken bes yil boyunca gézlemlenmeyen “diger
sirketler” grubu daha diisiik verimlilige sahiptir.

Tazilar agisindan bakildiginda bu gruptaki sirketlerin gorece daha disik bir verimlilik
dizeyinden baslayip sicrama donemi sonrasinda daha yiksek bir verimlilik dizeyini
yakaladiklarini séyleyebiliriz.

Ne sigrama yapan sirketler ne de bes yil boyunca gézlemlenmeyen diger sirketler ihracatin goreli
birim degeri olarak kaplumbagalardan farklilik gostermektedir. Aradaki farklar istatistiksel
olarak anlamli degildir. Benzer bir durum yatirimlarin satislara orani degiskeni icin de gecerlidir.
Dénem sonunda hem sigrama yapan sirketler hem de diger sirketler kaplumbagalar ile benzer
yatirim orant gostermektedir.

Sicrama yapan g sirket grubu da ihracat yapan sirket orani acisindan bakildiginda
kaplumbagalardan daha istiin bir konuma ulasmugtir. Bu gésterge acisindan karinca ve atlar
zaten kaplumbagalardan tstiin olan konumlarint korumuslardir. Tazilarda ise ihracat yapan
sirket orant dénem basinda kaplumbagalarin gerisinde iken dénem sonunda kaplumbagalardan
daha yiiksek gerceklesmistir. Goéreli ihrac edilen tlke ve drtin sayiart agisindan bakildiginda
karinca ve atlarin kaplumbagalara g6re zaten iistiin olan konumlarint koruduklar: gérilmektedir.
Fakat, baslangicta ihra¢ edilen irtin ve ilke sayist olarak geride olan tazilarin, gosterdikleri
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tstlin performansa ragmen, tilke sayist agisindan kaplumbagalari yakalayamadiklari, tiriin sayisi
acisindan ise kaplumbagalart ancak yakalayabildikleri (fakat gecemedikleri) ortaya ¢tkmaktadir.
Diger kategorisindeki sirketler ise donem sonu itibari ile ihra¢ edilen tlke ve tirtin sayisinda
kaplumbagalardan daha geridedir.

Dénem sonunda ¢alisan basina sermaye miktari olarak bakildiginda karincalar ile kaplumbagalar
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmazken tazilar, atlar ve diger sirketler ¢alisan
basina daha dusiik bir sermaye miktart ile calismaktadir.

Dénem sonunda calisan bagina ticret karincalarda kaplumbagalara gére daha yiiksektir. Tazt
ve atlarda calisan basina tcret kaplumbagalardan daha disiik ise de aradaki fark istatistiksel
olarak anlamli degildir. Diger kategorisindeki sirketlerde calisan basina ticret kaplumbagalarin
gerisindedir.

Dénem sonunda bilgi temelli sermaye yatirimlarinin toplam yatirimlar icindeki orant her ig
sigrama yapan sirket tiirii i¢in kaplumbagalardan yiiksektir. Bu durum tazilar icin 6zellikle
dikkat ¢ekicidir. Diger bir¢ok gostergede oldugu gibi, tazilar, bilgi temelli yatirimlar agisindan da
baslangi¢ yilinda kaplumbagalarin gerisinde iken, sigrama déneminin sonunda kaplumbagalara
gore daha yiliksek dizeylere ulasmustir. Diger kategorisindeki sirketlerde bilgi temelli sermaye
yatirimlarinin orant ise kaplumbagalarin gerisindedir.

Son olarak, Tablo 12 kaplumbagalar ile diger sirketler arasindaki farklar hakkinda da ilging
bilgiler sunmaktadir. Karsilastirmalarda kullanilan géstergelerin biiytik bir cogunlugu acisindan
kaplumbagalar diger sirketlere gbre daha istiin konumda goézitkmektedir. Hatirlanirsa
kaplumbagalar ile diger sirketler arasindaki temel fark, bu calismanin kapsadigt yillarda diger
konumdaki sirketlerin hem dénem bast hem de dénem sonu gézlemlerinin olmamasidir.
Karsilastirma bu gézlem eksikliginin tesadiifi olmadigini, diger konumdaki sirketlerin
ortalamada kaplumbagalara gére daha dusiik verimli ve daha i¢ piyasaya doniik olduklarin
ortaya ¢itkarmaktadir.
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Sicramamnin Siirekliligi Acisindan Karsilastirma

Peki sicrama yapan sirketlerin ne kadar1 5 yillik dénemden sonra da sigramaya devam etmistir? Bir
baska ifade ile sicrama yapma 6zelligi ne kadar devamlilik g6stermektedir?

Tablo 13’teki doniisim matrisleri sicrama yapan sirketlerin dinamik 6zellikleri hakkinda fikir
vermektedir. Tabloda A paneli sirket tiplerinin 2011-2012 yillar1 arasinda 1-yillik, B paneli 2011-2013
yillart arast 2-yillik, C paneli 2011-2014 arast 3-yillik ve son olarak D paneli 2011-2015 arast 4-yillik
dontstim bilgilerini géstermektedir. Her sira, o siradaki sirket tipinin dénem sonunda sirket tipleri
arasindaki ytizde dagilimini gostermektedir. Son stitun (gikis) ise o sirket tipinin ytizde ka¢inin dénem
sonunda veri tabanindan ¢tktigint sunmaktadir®. Ornegin, A panelinde kaplumbagalarin yiizde 81,5’
2012 yilinda kaplumbaga olmaya devam etmis, ytizde 9,11 ise veri tabanindan ¢ikmustir.

Burada 6nemli bir hatirlatma yapmakta yarar vardir. Hatirlanacagt Gizere “diger” kategorisi bes sene
aralikla g6zlemlenemeyen sirket olarak tanimlanmustt. Cikis ise “diger”den farkli olarak veri setinde
arttk yer almamak olarak tanimlanmistir. Somut bir 6rnekle aciklamak gerekirse, A sirketi 2006-2010
arast, B sirketi 2007 sonrasi, C ise 2006 ve sonrast yillar gézlemlenmis olsun. 2011 yil i¢in yapilan
analizde A ve B’nin diger, Cnin ise en azindan kaplumbaga oldugunu séyleyebiliriz. Eger 2011°den
2012’ye doniistimlere bakiyorsak sadece B ve C dikkate alinacak, A ise alinmayacaktir. B ve Cnin 2012
yilinda hangi gruba girdigine ise 2007-2012 yillar1 kiyaslanarak ulagilacaktir. Eger B sirketi 2007 yilinda
veride yer almiyorsa “diger”, yer aliyor ise en azindan kaplumbaga olacakur. B ve C, 2011 yilinda
veride bulunduklart icin bu iki firmadan 2012 yilinda gézlemlenmeyen veri setinden «gikis» yapmis
sayilacaktir.

Tablo 13 kullanilarak su bulgular elde edilebilir:

1. Taz, karinca ve atlarin yaklasik ytizde 40-50’si bir yil sonra sirastyla tazi, karinca ve at olmaya
devam etmistir. Tki yil sonra bu oran bir miktar diiserek yiizde 20-37, tic yil sonra yiizde 12-
30 son olarak dort yil sonra ise hayli diserek ylizde 6-19 bandina gerilemistir.

2. Taz ve atlarin karincalar ile kiyaslandiklarinda ayni statiide (yine tazi ve at olarak) kalmalart
gorece daha yaygindir. Tim dontsiim matrislerinde bu 6zellik gbze ¢carpmaktadir. Taz1 ve at-
larin bir yil sonra ayni statiide kalmalari yaklasik ytizde 50 ihtimal iken, dort yil sonra bu sirast
ile ytizde 18,6 ve yiizde 15,5tir. Karincalarda ayni statiiyti korumanin olasiligi bir yil sonra
yuzde 42 iken dort yil sonra ylizde 6’nin altina dismektedir.

3. Tazlarin ¢ok kiictik bir yiizdesi karinca ve at haline gelmistir. Bu oran karinca ve atlarda daha
yiiksektir. Ornegin, tazilarin at veya karincaya doniisme orant tim panellerde yiizde 5’in al-
tinda iken karincalarin bir yil sonra yiizde 14’1, dort yil sonra ise ylizde 1571 tazt veya at haline
gelmistir. Bu oranlar atlarda sirast ile yiizde 23 ve yiizde 12°dir. Dozt yilin sonunda, tazilarin
ve karincalarin herhangi bir sicrama yapan sirket statiisinde bulunma ihtimalleri yaklasik yiiz-
de 21-23 civarindadir. Bu oran atlarda yiizde 28dir.

4. Atlar ile kiyaslandiginda taz1 ve karincalar daha ¢ok kaplumbagaya déniismektedir. Bir yil
sonra tazi ve atlarin yaklasik yiizde 39’u kaplumbaga olurken atlarda bu oran sadece ytizde
18°dir. D6rt yil sonra kaplumbaga olma ihtimali tazilarda yiizde 52,6, karincalarda ytzde 59,2
iken atlarda yizde 48,5%tir.

8  Sira toplamlari 100 esittir.
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5. Karinca, at ve hatta kaplumbagalara kiyasla tazilar en yiiksek ihtimalle “diger” sirket kategori-
sine dahil olan sirketlerdir. Bu durum kiictik farklarla tim panellerde gézlemlenmektedir.

6. Sigrama yapan sirketlerin ¢tkis oranlart hem kaplumbagalara hem de diger grubundaki sirket-
lere gore oldukea dustiktiir. Bir baska ifade ile, sicrama yapmak ile yasama ihtimali arasinda
pozitif bir iliski vardir. Veri setinden ¢ikislar en ¢ok “diger” kategorisinde olurken, o grubu
strast ile kaplumbagalar, tazilar, atlar ve karincalar izlemektedir. Karincalarin en disik cikis
oranlarina sahip olusu ilgingtir. Dort yillik dontisiim tablosuna bakildiginda (D paneli) sig-
rama yapan ug sirket tipinin (tazi, at, karinca) yaklasik ytizde 20-22%i veri tabanindan ¢iktigt
gorilmektedir. Diger kategorisindeki sirketlerde bu oran ytizde 47, kaplumbagalarda ise
yizde 27’nin tzerindedir.

Tablo 13: 1-Yil, 2-Y1l, 3-Y1l Ve 4-Yil DOoniisim Matrisleri

A) 2012
Kaplumbaga Taz Karinca At Diger Cikis
Kaplumbaga 81,5 6,8 0,4 0,3 1,9 9,1
Tazt 38,5 50,3 0,5 21 3,0 5,6
(% Karimnca 39,0 5,9 42,2 8,4 1,1 3,5
At 17,9 14,3 9,2 51,8 2,0 48
Diger 1,3 0,9 0,0 0,1 75,3 22,3
B) 2013
Kaplumbaga Tazt Karinca At Diger Cikis
Kaplumbaga 70,8 9,5 0,5 0,6 2,1 16,4
Tazt 432 37,3 0,9 3,3 2,9 12,5
% Karinca 484 8,0 20,9 13,2 0,4 9,1
At 31,8 13,0 6,6 37,3 1,7 9,6
Diger 2,4 1,6 0,0 0,3 59,6 36,1
(@) 2014
Kaplumbaga Tazi Karinca At Diger Cikis
Kaplumbaga 62,0 12,0 0,8 0,9 24 21,9
Tazt 444 30,0 1,3 3,6 2,7 18,0
(% Karimca 54,0 9,1 12,2 10,8 0,0 13,9
At 37,4 9,9 7,8 27,3 1,6 16,1
Diger 41 2,3 0,1 0,4 51,7 41,4
D) 2015
Kaplumbaga Tazt Karinca At Diger Cikis
Kaplumbaga 59,9 9,2 0,7 1,0 1,9 27,3
Tazt 52,6 18,6 12 3,0 2,2 224
% Karinca 59,2 9,1 5,9 6,3 0,0 19,5
At 48,5 8,2 42 15,5 1,0 22,6
Diger 24.6 9,1 0,2 0,9 18,4 46,9
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Sicrama Yapma Durumunu Belirleyen Etkenler

Bu bélimde son olarak sicrama yapmanin belitleyenleri irdelenmis; bu konuda fikir edinmek

icin basit lojistik regresyon analizine bagvurulmustur. Bu regresyonlarda bagimli degisken sirast ile

kaplumbaga, karinca, tazi ve at olma durumunu gésteren (ve firma bu gruplardan birine aitse 1 degilse
0 degerini alan) ikili bir degiskendir. Bagimsiz degiskenler sirast ile sabit firma etkileri ve yil etkileri icin

kukla degiskenler ile asil ilgilendigimiz baslangic yili TEV, baslangic yili firma biyiiklagi, baslangic yih
ihracat statiisii ve firma yasidir. Elde edilen bulgulara gére (Tablo 14) firma yasinin belirleyici olmadigy,
fakat firma buyukligi, ihracat statiisii ve verimliligin ¢cok 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Buna gére:

1.

Kaplumbagalar icin firma buyikligiinin etkisi anlamli ve pozitif iken diger sigrama yapan
sirketler icin (at, tazi, karinca) firma biytkligiintn etkisi anlamli ve negatiftir. Dolayisiyla, tim
diger unsurlar sabit tutuldugunda, firma biytidiikce sicrama yapmast zorlasirken hayatta kalma
olasiligs artmaktadir.

TFV’nin etkisi at ve tazilar icin istatistiksel olarak anlamli ve negatif iken kaplumbaga ve
karincalar icin istatistiksel olarak anlaml ve pozitiftir. Baslangic yili verimliliginin ¢ok yiiksek
olmast, tiim diger unsurlar sabit tutuldugunda, at ve taz1 olma ihtimalini azaltirken, kaplumbaga
ve karinca olma ihtimalini artirmaktadir. At ve tazi olabilmek icin satislart bes yil icinde
iki katina ¢tkarmak gerektigini hatirlarsak bu sonucu su sekilde yorumlamak miimkindir:
Satislarint ikiye katlayabilen firmalar baslangic yili verimliligi distik olan firmalar arasindan
ctkmaktadir. Baslangic yili verimliligi ne kadar yiiksekse satislarini ikiye katlama ihtimali de
o kadar azalmaktadir. Fakat, baslangic yili verimlili§i yitksek olan firmalar, hayatta kalma ve
istthdamlarint artirma konusunda daha buyiik bir sansa sahiptir.

Baslangic yilinda ihracatct olmak da verimlilik ile benzer bir sonu¢ dogurmaktadir. Atlar ve
tazilar icin bu degiskenin katsayisi negatif ve anlamli iken, kaplumbagalar i¢in anlamli ve
pozitif, karincalar icin anlamsizdir. Baslangic yilinda ihracatci olan bir firmanin satislarini ikiye
katlama ihtimali daha dusiiktiir. Ama, baslangic yilinda ihracatgi olan firmanin hayatta kalma
ve istthdamlarini artirma sansi daha ytksektir.

25



Tablo 14: Sicrama Yapmay1 Belirleyen Faktorler

Kaplumbaga Kaplumbaga At At Karinca Karinca Tazi Tazt

P g P g

Baslangic 0.0880 0.0871 -0.0327 -0.0345 2.210 -2.185 -0.0266 -0.0256

Yas (0.0875) (0.0875) (0.105) (0.107) (220.9) (217.6)  (0.0782)  (0.0779)

Baslangic 1.409%% 1422065 L0.409%k%  L0.413006 11200 1114wk ] 497k ] 5]k

TFV (0.0378) (0.0380)  (0.0844)  (0.0843) (0.120) (0.120)  (0.0391)  (0.0392)

Baslangi 1.470%0% TATARRE L1 5ETRRE ] 5TIRRE L1 2070 L1 209%kk ], 024%0F  _1,028%%

Biiyiikliik (0.0439) (0.0439)  (0.0941)  (0.0941) (0.116) (0.116)  (0.0441)  (0.0441)

Baslangic 0.171%%x -0.336%* 0.255 -0.138%xx

Thracatg (0.0503) (0.151) (0.179) (0.0509)

ihracat -0.451 %% -0.506 0.0965 0.490%%%

Orant (0.117) (0.335) (0.483) (0.119)

Gozlem

s 36,046 35,967 4,927 4,923 3,301 3,300 34,043 33,966
aylsl

Sirket Sayisi 8,282 8,269 1,128 1,128 740 740 7,837 7,824

Standart hatalar parantez icinde verilmistir. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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6. SONUC

Bu calismada Tirkiye’de yaklasik son 10 yil icinde ciro ve/veya istthdam agisindan sigrama yapan
ve bu sigrama sonunda KOSGEB kriterlerine gére “buytk sirket” haline gelen sirketler incelenmistir.
Calisma sicrama yapan sirket tipleri arasinda 6nemli farklar oldugunu ortaya koymaktadir.

Kriterlerimize gbre cogunlugu olusturan tazilar baslangicta gerek ihracat gerek verimlilik agisindan
sigrama yapmayan kaplumbagalarin gerisindedir. Ote yandan, basglangic verimliliginin diisiik olmast,
tazt olma ihtimalini arttirmaktadir. Tazilar ayni zamanda baslangic yilinda daha kictk sirketlerden
olusmaktadir. Sigcrama tazilara hem verimlilik artist hem de ihracat ve ihracat kalitesi artis1 getirmistir;
aynt zamanda istthdamin da 6rnegin kaplumbagalara gérece daha hizli artmasini saglamustir. Tdm bu
bulgular 1s1¢1nda su tespiti vurgulamak yararl olacaktir: Sigrama olgusu tazilar igin ayn1 zamanda bir
rekabet glicli edinme veya artirma siirecidir. En azindan bulgular béylesi bir yorum ile tutarhdur.

Atlar icin de benzer gozlemler yapmak miumkindir: Atlarda baslangic ortalama TFV’si
kaplumbagalardan yiliksektir ancak firma 6zellikleri ve diger etkenler veri alininca baglangic verimliliginin
at olma ihtimali tizerindeki etkisi negatiftir. Buna karsilik tipk: tazilarda oldugu gibi, sicrama siireci atlar
icin aynt zamanda verimlilik, ihracat ve ihracat kalitesi artirma siireci olmustur. Bu acidan bakildiginda
atlar icin de sicrama yapma ayni zamanda bir rekabet glicti edinme hamlesi olmustur.

Karincalarin durumu farklhidir. Karincalar sigrama siirecine gerek verimlilik gerek ihracat acisindan
kaplumbagalarin 6ntinde baglamislardir. Baslangic verimliliginin yiiksek olmast, karinca olma ihtimalini
attirmaktadir. Sigrama stirecindeki istthdam artisinin karincalara bir verimlilik maliyeti olmustur ancak
dénem sonunda kaplumbagalara gére verimlilik dstiinliiklerini korumuslardir. Karincalar icin sigrama
bir rekabet giicli edinme hamlesinden ¢ok mevcut rekabet gliciine dayanan bir buyiime ve isgiicti girdi
kullanimi anlaminda kapasite arttirma hamlesi gibi g6zitkmektedir. Yani si¢rama, karincalar icin daha
olagan bir biytime hamlesi gibi géziikmektedir. Ayrica, sigrama stirecinde karincalarin ihracat-satis
oranlart artmasa da goreli ihracat yapilan tilke ve tirtin sayist artmugtir. D6nem sonunda kaplumbagalara
gbre goreli birim deger disinda tim ihracat gostergelerinde kaplumbagalara gore ustiinliklerini
korumuslardir. Tazilar, atlar ve karincalar karsilastirildiginda, sigramanin atlarda ve 6zellikle tazilarda
gorece niteliksel bir dontsiim; buna karsilik karincalarda ise daha niceliksel bir déntsim igerdigi
s6ylenebilir.

Sicrama yapmak ile sirket yasam stiresi arasinda da pozitif bir iliski vardir. Sigrama yapan sirketlerin
ctkis oranlari hem kaplumbagalara hem de diger sirketlere gére daha diistiktiir. Ayrica, sicrama yapan
sirketlerin yaklastk yiizde 40-50%i bes yillik dénemin tamamlanmasindan bir yil sonra da bir bicimde
sigrama yapmaya devam etmistir. Tki yil sonra bu oran yiizde 20-37 civarindadir. Ciro veya istihdamu iki
kat arttirmanin ciddi bir biiyiimeye tekabiil ettigi diistiniliirse, bu oranlarin ciddi bir siireklilige denk
geldigi séylenebilir.

Ttum bu bulgular 1s1g1nda ekonomi politikast agisindan sigrama yapmanin genel olarak kaliteli ve
dikkate alinmasi gereken bir olgu oldugu ortaya ¢itkmaktadir. Bu agidan en géze garpan grup kuskusuz
tazilardir. Tazilar bircok performans gostergesi acisindan geriden baslayip sigrama siirecinde bu
gostergelerde ciddi iyilesmeler yaratmuglardir. Ayrica, sadece ciro anlaminda buyiimekle kalmamis, bu
arada istihdam artist agisindan da sicrama yapmayan sirketlere gore daha hizli bityiimiislerdir. Tkinci
grup atlardir. Bunlar hem ciro hem istthdam agisindan hizli biytirken yine gerek verimlilik gerek
ihracat agisindan sigrama yapmayan sirketlere gére daha hizli artislar saglamustir. Karincalarin biytime
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stureci verimlilik artis1 agisindan maliyetli bir siire¢ olmustur. Ancak bu sirketler sicrama yapmayan
sitketlere gbre daha yiiksek verimli bir diizeyde sigramaya baslamis ve dénem sonunda bu tstiinliiklerin
korumustur. Yani gerceklestirdikleri ytiksek istthdam artist sonunda yitksek verimli statiilerini korumayi
yine de basarmuslardir.

Calismada ihracatin ve ihracat kalitesinin sigrama yapmanin 6nemli bir eksenini olusturdugu ortaya
ctkmaktadir.

Kuskusuz ¢alismanin 6nemli bir bagska bulgusu daimalat sanayinin 6nemidir. Sigrama yapan sirketlerin
6nemli bir bélimiiniin imalat sanayinde bulunmasi, 6zellikle sigramanin bir hayli kaliteli oldugu g6z
ontnde bulunduruldugunda, kanimizca imalat sanayinin donustiirticti 6zelligini vurgulamakta ve genel
olarak ilkenin rekabet gliciiniin yikselmesinde énemli bir rol oynadigini géstermektedir. Tazilarin
imalat sanayi alt sektérleri arasindaki dagiliminda yiitksek teknolojili sektorlerin Ttrkiye ortalamalarinin
oldukga tizerinde bir paymnin olmast yine dikkat ¢eken bir bulgudur.

Tirkiye’de verimliligi ve rekabet giicii yiiksek biytik sirket sayisinin artmasinin 6nemi goz 6niinde
bulunduruldugunda sicrama yapan sirketlerin bu hedefe 6nemli katkida bulunabilecegi séylenebilir.
Bir baska ifade ile sigrama yapan sirketler izlemeye deger sirketlerdir. Bu anlamda 6rnegin yatirim
ortaminin iyilesmesinin bu tiir sirket sayisinin artmasina olumlu bir katk: yapmast beklenmelidir.

Ote yandan her ne kadar bu calisma genel bir resim ortaya koysa da bu sirketler hakkinda bilgilerimiz
oldukea yetersizdir: Ornegin, finansmana erisim, yonetim kalitesi ve kalite yonetimi, isgiiciiniin beceri
duizeyi, sirket stratejileri, yoneticilerin egitim ve benzeri beceri diizeyleri gibi etkenler sicrama yapmakta
etkili olmus mudur? Oldu ise bunlardan hangileri daha 6nemlidir? Sirketler sicrama yapma siirecinde
kamu destegi kullanmiglar midir? Tedarikgileri ile iliskileri hakkinda neler séylenebilir? Sirketler hangi
zorluklari asarak sigramayr gerceklestirmislerdir? Sicrama yapmayan sirketlerin bir «ortak hikayesi»
veya «yapilmamasi gerekenler listesi var midir? Sicrama yapmayan bir sirket sahibi veya yoneticisi
bugiinden geriye baktiginda neleri farkli yapmak ister? Bu tiir sorulara cevap vermek sirket diizeyinde
ayrintilt bilgi gerekmektedir. Bu tiir sirketler ile yliz yiize gérismeler sicrama yapmanin yayginlasmast
icin ne tiir politikalarin yardimer olabilecegi konusunda 6nemli bulgular ortaya ¢ikaracaktir.

Tlerideki caligmalara 151k tutmast ve test edilebilir hipotez olusturmast acisindan daha bazi ek
noktalart vurgulamakta yarar goriilmektedir:

1. 1lk olarak, sigrama yapma ile bilgi temelli yatirimlar arasinda bir korelasyon géze carpmaktadir.
Karinca ve atlarda baglangic yili bilgi temelli yatirnmlarin orani kaplumbagalara gore daha
yitksektir. Doénem sonunda bilgi temelli yatirimlarin orani tiim sigrama yapan firmalarda
kaplumbagalara (ve diger kategorisindeki firmalara) gére daha yiksektir.

Ikincisi, tazilarin yiksek teknolojili sektérlerde bulunmast ile gosterdikleri garpict performans
arasinda da muhtemel bir korelasyon dikkat ¢ekmektedir. Daha somut olarak, yiiksek teknolojili
sektorlerde bulunmanin sigrama yapmakta 6zel bir rolii var mudir? Genel olarak yiiksek
teknoloji igeren sektdrlerde bulunma, dijitallesme, bilgi temelli yatirimlar gibi ileri teknoloji
yansitan unsurlar ile sicrama yapma arasindaki iliskinin daha ayrintili bir bicimde arastirilmasi
ilging sonuglar ortaya cikarabilir.

Ucglincii nokta sudur: Sonuglar sicrama yapan sirketlerin diger sirketlere gore daha yaslt
oldugunu goéstermektedir. Bunun iki nedeni olabilir. Birincisi, yukarida da isaret edildigi gibi
sicrama yapan sirketlerin daha yash olmasi, mali kaynaklara erisimin 6nemini yansitiyor olabilir.
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Ikincisi, diger kategorisindeki sirketler daha kisa siireler iginde piyasadan cikiyor olabilir; yani
yaslanmaya firsat bulamiyorlardir. Bu 6nermelerin hangisinin dogru oldugu politika 6nerileri
actsindan kuskusuz 6nem tasimaktadir.

Son olarak si¢rama yapma, yasamini strdirebilme ve piyasadan cekilme konusunda bu
raporda elde edilen bulgular ayni zamanda ilging arastirma sorulari da ortaya koymaktadir.
Bunlardan birincisi sicrama yapan sirketler ve kaplumbagalar ile diger kategorisindeki sirketler
arasindaki farklart ilgilendirmektedir. Hatirlanirsa diger kategorisindeki sirketlerin tanimlayici
ozelligi bes yillik donemlerin hem baginda hem sonunda 20+ veri tabaninda bulunmamasidir.
Bu durum biiyiik ihtimalle diger kategorisindeki sirketlerin ya kiicildugiini ya da piyasadan
ciktiklarini géstermektedir. Diger kategorisindeki sirketlerin bircok performans gostergesi
acisindan gerek kaplumbagalarin gerek sigrama yapan sirketlerin gerisinde olmasi, Tiirkiye’de
piyasa mekanizmasinin ayiklayict 6zelliginin yiiksek oldugunu diisiindiirmektedir. Ote yandan
bu durumun temelinde 6rnegin finansmana erisimin ¢ok esitsiz olmast yatiyorsa o zaman
yiksek ¢tkis oranlart toplumsal agidan bir kayba isaret ediyor da olabilir. Bu iki 6nermenin
hangisinin dogru oldugunu hakkinda daha kesin fikir sahibi olmak iktisat politikast acisindan
onemli olacaktir.

Ikinci soru sigrama yapma ile sirket yasam siiresi arasindaki pozitif iliski hakkindadir. Her
ne kadar raporda bu pozitif iliskinin nedeni dogrudan bir bicimde arastirilmamis ise de
sicramanin kalitesi muhtemel etkenler hakkinda fikir vermektedir: Cok genel bir ifade ile elde
edilen sonuglara gore sigrama stirecinde hem verimlilik hem ihracata yénelme durumu hem
de ihracatin kalitesi artmaktadir. Bu unsurlar yasam siiresinin uzamasinda da énemli bir rol
oynuyor olabilir. Her durumda, sigrama yapmanin kalitesi ve unsurlari ile sirket yasam stiresi
arasindaki iligkinin daha ayrintili bir bicimde arastirilmasi faydali olacaktir.
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Ek 1. imalat Sanayi Alt Sektérleri Teknoloji Yogunlugu

Sektor Kodu
(Nace Rev 2 Sektor Adt

Diisiik Teknoloji

10 Gida triinlerinin imalati
11 Iceceklerin imalati
12 Tutun Grianleri imalatt
13 Tekstil trtnlerinin imalatt
14 Giyim esyalarinin imalati
15 Deri ve ilgili tiriinlerin imalati
16 Agag, agac urlinleri ve mantar triinleri imalatt (mobilya haric)
17 Kagit ve kagit tirinlerinin imalati
18 Kayitli medyanin basilmast ve ¢ogaltilmast
31 Mobilya imalatt
32 Diger imalatlar
Orta diisiik teknoloji
19 Kok kémirt ve rafine edilmis petrol Giriinleri imalatt
22 Kaucuk ve plastik trtinlerin imalatt
23 Diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalatt
24 Ana metal sanayii
25 Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve techizat haric)
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
Orta yiiksek teknoloji
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati
27 Elektrikli techizat imalatt
28 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalatt
29 Motorlu kara tasity, treyler (rémork) ve yart treyler (yart rtémork) imalatt
30 Diger ulagim araclartnin imalati
Yiiksek teknoloji
21 Temel eczacilik Girtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalatt
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati
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Ek 2: Kullanilan Veriler Hakkinda Bilgi

Yillik Sanavi ve Hizmet Istatistikleri:

Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) 2003-2015 Tiirkiye’deki yapisal ekonomik degisimleri
izlemek ve o6lemek icin TUIK tarafindan derlenen istatistiklerdir. 2003-2008 yillart icin faaliyet
siniflamasi olarak NACE Rev.1.1, 2009-2015 yillart icin NACE Rev.2 kullanilmistir. NACE siniflamast
AB iilkelerinde kullanilan ekonomik faaliyet siniflamasidir. YSHI’nde firmalarin sayist, faaliyeti, cirosu,
yatirimlart, giderleri hakkinda detayli bilgi elde etmek miimkiindiir. YSHI gozlem birimi olarak girisimi
esas almaktadir. Girisim “kaynaklarin tahsisine iliskin karar alma 6zerkligini kullanarak, mal ve hizmet
treten bir organizasyon birimi” olarak tanimlanmustir. Girisimler bir veya birden fazla faaliyet ytiriiten
bir veya birden yerel birime sahip gercek veya tiizel kisiliklerdir. Yerel Birim, girisimin merkez, btiro,
magaza, bife, fabrika, atdlye, depo gibi adresi cografi olarak tanimlanabilen yerlesik olan bolimu
olarak tanimlanmaktadir. Girisim merkezi de yerel birim sayildig1 icin kiiciik sirketler tek yerel birimden
mitesekkir girisimlerdir diyebiliriz.

Siniflandirma yonteminde degisiklik:

YSHI’nde girisimlerin bulunduklart sektorler 4 haneli NACE faaliyet kodlart ile belirlenmektedir.
Yukarida belirtildigi gibi YSHI’nde ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasinda 2009 yilinda bir
degisiklik yapilmis ve NACE Rewv.l.l’den NACE Rev. 2 siniflandirma yontemine gecilmistir.
Siniflandirma yonteminde meydana gelen bu degisiklik Avrupa Birligi genelinde de gerceklesmistir,
ve arkasinda teknolojik degisimin sonucunda faaliyet alanlarinda ortaya ¢ikan yapisal degisiklikleri ve
ortaya ¢tkan veya onemi artan faaliyet alanlarini istatistiklere yansitmak hedefi bulunmaktadir. Dogal
olarak bu degisikligin sonucunda sektor tanim ve icerikleri degismis, bunun sonucunda verilerde bir
devamsizlik ortaya cikmugstir. Bu iki siniflandirma yontemi arasinda 4 hane diizeyinde bire bir denklik
bulunmamaktadir. Yani NACE Rev 1.1 simiflandirmasina gore ayni 4 haneli faaliyet koduna sahip
olan girisimler NACE Rev. 2 siniflandirmasinda birbirinden farklt 4 haneli faaliyet kodlarina sahip
olmustur. Benzer bicimde NACE Rev.2 siniflandirmasinda ayni 4 haneli faaliyet koduna sahip olan
girisimler de NACE Rew. 1.1 simiflandirmasinda farkli 4 haneli faaliyet kodlarina sahip olabilmektedir.
Bu durumda sektorel verileri 2009 6ncesi ve sonrasi tutarl bir bicimde detrlemek icin 2009 6ncesi ve
sonrast gézlemlere uyumlu faaliyet kodlarinin atanmast gerekmistir. Bu calismada Erdogan (2011)
temelinde TUIK tarafindan gergeklestirilen uyumlastirma kullanilimis. Bu yaklasim ile tamsayim
kapsamindaki tim gézlemlere 32 hane dizeyinde NACE Rev. 2 kodlar1 atanabilmis, boylece ¢alisan
sayist 20 ve ya fazla olan girisimler diizeyinde dénemler arast kesintisiz sektérel gostergeler yaratmak
miimkiin hale gelmistir.

Hesaplama kurallari ve yontem:

YSHI’nin derlenmesinde hem tamsayim hem de 6rnekleme yéntemleri beraber kullanilmaktadir. Ts
Kayutlari adres ¢ergevesi esas alinarak 20 veya daha fazla calisani olan girisimler ile 6zel bazi siniflarda
faaliyet gosteren girisimlerde tamsayim yontemi, 20’ den az calisant olan girisimlerde 6rnekleme
yontemi kullanilmaktadir.  Ornekleme birimi girisim oldugundan karar verilirken girisimin calisan
sayisina bakilir. Calisan sayist hesaplanirken Ucretle calisanlarin yillik ortalama sayisina is sahibi ve
ortaklar, Gicretsiz calisan aile fertleri ve ciraklarin yillik ortalamast de eklenir. Girisim baz alinarak
NACE Rev.2 sinif (4 hane) diizeyinde tim Tirkiye icin, yerel birim ise NACE Rev.2 bélim (2 hane)
diizeyinde bolgesel tahminler tiretilmektedir.
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IV ve TFV hesaplarken kullandigimiz bazi degiskenler YSHI kapsaminda su sekilde tanimlanmustir:

Ciro: Ciro referans dénemde gbzlem birimi tarafindan fatura edilmis mal ve hizmet satislarinin
toplamidir.

Uretim degeri: Uretim degeri, satisa dayal, stok degismelerini ve mal ve hizmetlerin yeniden
satisini iceren, birim tarafindan fiilen dretilen miktarin parasal degeridir.

Faktor maliyeti ile katma deger: Faktor maliyeti ile katma deger isletme stbvansiyonlari ve
dolayli vergilerdeki diizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden elde edilen gayri safi gelirdir.

Bu degiskenler yine TUIK tarafindan yayinlanan sektérel Uretici Fiyat Endeksleri kullanilarak 2003
sabit TL fiyatlarina déntstirtlmustar.

TFV hesaplart igin sermaye miktart YSHI istatistiklerinde yer almamaktadir. Her girisim icin firma
tarafindan belirtilen amortisman giderleri kullanilarak girisim diizeyinde sermaye stogu tahmin edilmistir.
Firma gé6zlemlerinin 6nemli bir bélimi i¢in amortisman giderleri sifir olarak géztikmektedir. Gergekte,
sermaye miktarinin amortisman giderlerinin belli bir kat1 oldugunu varsayarsak, bu durum girisimlerin
yarisinin sermaye olmadan tretim yaptiklart anlamina gelir. Bu kulaga pek ger¢ekei gelmemektedir.
Bunun muhtemel sebebi YSHI verilerinde amortismanlarin sermaye mallarinin yipranma ve asinmasina
bagli deger kaybin1 6l¢mekten ziyade muhasebe kayitlari agisindan gider kalemi olarak distintlmesidir.
Girisimlerin yarist icin sifir amortisman varsaymanin gercekei olmayacagindan hareketle amortisman
gideri sifir g6ziiken firmalar icin bir amortisman gideri tahmin edilmistir. Bu tahmin i¢in girisimlerin
buyuklugt, faaliyet siniflamasi, elektrik ve enerji titketimleri ve icinde bulunulan yil degiskenleri
kullandmustir. Bu sekilde hesapladigimiz isnat edilen (imputed) amortisman ile gercek amortisman
arasindaki korelasyon katsayist %82’dir. Girisimlerin sermaye stokunun gézlemlenen ve isnat edilen
amortisman degerlerinin 10 katt oldugu varsayilmustir. Ttretilen sermaye verileri GSYH zimni yatirim
deflatéri ile sabit fiyatlara donistirilmastiir.

TEFV endeksinin hesaplanmasinda Solow (1957) tarafindan gelistirilen “biiytime muhasebesi”
yaklasimi benimsenmis ve TFV endeksi kalint1 (residual) olarak Sl¢tilmustir. Biiyiime Muhasebesi
yaklasiminda itretim fonksiyonu parametrelerinin (x, @) ve uretimde kullanilan girdi miktarinin
bilinmesine ihtiya¢ vardir. Basit bir Cobb-Douglas tiretim fonksiyonu varsaytyoruz:

Y=AK* L?

Y katma degeri, K sermaye stogunu ve L ¢alisan sayisin1 gostermektedir. A ise teknolojik seviyeyi
gostermektedir. o ve § sirastyla ciktinin sermaye ve emek esnekliklerini temsil etmektedir. YSHI’de
caligan sayisi, sermaye stogu ve katma deger dogrudan bildirilmektedir. Sermaye stoku yukarda
anlatildig gibi tiiretilmistir. Uretim fonksiyonunun parametreleri («, B) dogrudan YSHI verilerinden
elde edilebilecegi gibi ekonometrik yaklasim ile tahmin de edilebilir. Ekonometrik yaklasimda En
Kigiik Kareler (OLS) yontemi kullanilmasi durumunda igsellik (endogeneity) sorunundan dolay1 o« ve
B parametrelerinin yanls hesaplanma riski bulunmaktadir. Literatiirde bu sorun icin farkli ¢6ztimler
bulunmaktadir. Bu ¢alisma i¢in bizim tercihimiz Levinsohn ve Petrin'dan (2003) yana olmustur. Bu
yaklasim kullanilarak 2 hane diizeyinde her bir alt sekt6r igin tiretim fonksiyonu parametreleri tahmin
edilmis ve firma diizeyinde TFV endeksi hesaplanmistir.
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Dis Ticaret Istatistikleri:

Dis Ticaret Istatistikleri (D'TT) 2002-2015 Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat akimlarint detayh olarak
gosteren istatistiklerdir. DTT’ni derlemede Harmonize Sistem 12-hane kullanilmaktadir. {lk 8 hane
uluslararast (CN), son 4 hane ulusaldir. Istendigi takdirde TUIK bu istatistikleri SITC (Rev.2 Rev.3 ve
Rev4), ISIC (Rev.2, Rev.3 ve Revi4), BEC, CPA, ve CPC smniflamalarinda da kullanicilara sunmaktadir.

Gumriik antrepolari, serbest bolgeler, gimriiksiiz satis magazalart Ttrkiye’nin giimriik sinrlart digt
olarak kabul edilmektedir. Buralardan yapilan ithalat-ihracat DTT’nde yer almamaktadir. 100 ABD
dolar1 altindaki islemler, transit ticaret ve parasal altin ticareti DTI’nde yer almaz. Son olarak, bavul
ticareti DT1 rakamlart iginde yer almamaktadir.

Ihracat FOB, ithalat CIF olarak degerlendirilmektedir. Temel veri kaynagt giimriik beyannameleridir.
Yapilan ticaretin degeri, birimi (kg, adet, m2 vb.), ithalat i¢in hangi tilkeden alindigi, ihracat icin hangi
tilkeye yapildigt Harmonize Sistem 12-hane detayinda derlenmektedir.

YSHI ile DTT’ni girisim kimlik numaralarini kullanarak eslestirmek mimkiindiir. YSHI’de sadece
20 ve daha fazla calisani olan girisimler tamsayim kapsaminda oldugundan bu girisimleri her iki veri
setinde izlemek mimkiindiir. Orneklem yéntemiyle izlenen girisimler sadece YSHI’nde gériindiikleri
yil DTT ile eslesebilmektedir. Bu dezavantajlara ragmen Atiyas ve Bakis (2013) YSHI’nde gériinen
girisimlerin ihracatinin 2010 yilinda toplam ihracatin yaklasik %83’tinii olusturdugunu hesaplamslardur.
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