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Bu calismada istanbul Sanayi Odasi (ISO) verileri kulla-
nilarak Turkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu'nun (iSO
500) son 10 yil icindeki temel egilimleri incelenmektedir.
Istihdam, isglict verimliligi, katma deger ve ihracat egi-
limleri tiim ekonomi ile kiyaslanarak SO 500 firmalarinin
0zgUunlugu ortaya konmaya calisilmistir.

Ihracat Egilimleri

Tablo 1'de iSO 500°e giren firmalarin ihracatinin sektorel
dagiimi (2013 ve 2023 yillarticin) ve 10 yillik biylime oran-
lari verilmektedir. Tablo incelendiginde ihracat icindeki en
yuksek payin “motorlu kara tasitlari imalati” sektortinde
oldugu anlasilmaktadr. ikinci sirada “ana metal sanayii”
gelmektedir. “Kok komuri ve petrol Urlnleri imalat”,
“elektrikli techizat imalati” ve “gida Grlnlerinin imalati” di-
ger biyuk ihracat sektorleri olarak one cikmaktadir.
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Tablo 1'in en sagda yer alan sltununda ise her bir sektor
ihracatinin son 10 yilda sahip oldugu ortalama blylime
orani (dolar cinsinden) verilmistir. Blylime orani olarak
bakildiginda dort sektor (‘micevherat, bijuteri esyalari ve
ilgili Urtinler”, “kagit ve kagit Urtnlerinin imalatl”, “agac,
agac Urunlerinin imalati (mobilya harig)” 6ne ciksa da bu
sektorlerin ihracat icindeki paylari halen oldukcl dustk
seviyededir.

Gorece bulytk sektorlerden “motorlu kara tasiti imalati”
ve “kok komurd ve petrol Urlnleri imalat” gorece iyi bir
performans sergileyerek ortalamanin (ylizde 50,3) Uze-
rinde bir artis gosterdikleri icin son 10 yillik slrecte pay-
lart artmistir. Buna karsilik “ana metal sanayii”, “elektrikli
techizat imalati” ve “gida Urnlerinin imalat’” ortalamanin
altinda bir performans gosterdikleri icin paylari bir miktar
dismustur.



TABLO 1: iSO 500'DE SEKTORLERE GORE iHRACAT
PAYLARI VE BUYUME ORANLARI (DOLAR)

2013 2023 Degisim
Pay (%) Pay (%) (%)

Motorlu kara tagitlari 24,7 278 68,9
Ana metal sanayi 179 13,7 14,5
Kok k&dmurd ve petrol Grinleri 8,6 10,3 799
Elektrikli techizat 95 94 49,0
Gida Urinleri 8,5 8,3 46,9
Kimyasallar ve kimyasal Urinler 53 4,3 22,5
Metalik olmayan mineral Grinler 2,7 33 83,1
Kauguk ve plastik Grinler 37 2,6 5,0
Diger makine ve ekipman 19 2,6 104,7
Fabrikasyon metal Urinler 21 2,6 82,4
Tekstil UrUnleri 4,0 2,5 -73
MuUcevherat, bijuteri esyalari 0,7 22 374,0
Diger ulasim araglari 1,6 21 88,9
Madencilik ve tas ocakgiligi 19 19 53,5
Bilgisayar, elekironik ve optik Urinler 26 18 4,0
Giyim esyalari 17 17 47,7
Kagit ve kadit Urinleri 0,6 12 212,4
Agag, agag Urinleri 04 038 182,0
Temel eczacilk Urinleri 0,3 04 99,4
TGtONn Urinleri 0,7 04 -18,2
Mobilya 02 01 47,7
icecekler 0,2 01 76
Elektrik, gaz ve ikl. Ur. ve dag. 0,2 0,0 -86,5
Deri ve ilgili UrUnler 0,0 0,0 -
Toplam (iSO 500) 100,0  100,0 50,3

Kaynak: IS0 500, Yazarin Hesaplamalari.

Sekil 1'de ise iSO 500 firmalarinin yaptigi ihracatin tekno-
lojik yogunluk bakimindan seyri yer almaktadir. Yiksek
teknolojik igerige sahip Urdnlerin ihracat icindeki payi go-
rece yatay bir seyir izlemistir. Son 10 yillk dénemde bu
Urtnlerin payi cok ufak bir azalis gostererek yizde 4,0'ten
ylzde 3,7'ye dismustir. Buna karsilik orta-yiksek tek-
nolojik icerige sahip Urinlerin ihracat icindeki payr 2013-
2018 arasl neredeyse duzenli artarak ylzde 42'lerden
ylzde 52'lere cikmistir. 2018 sonrasl donemde ise yine
gorece dizenli sekilde azalarak 2023 yilinda ylzde 46'ya
dismustir. Orta-disik teknolojik icerige sahip ihracat
drlnlerinin payi ise orta-yuksek teknolojik Urtinlerle tam
tezat olusturacak sekilde once azalmis (2016 yilina ka-
dar), daha sonrasinda ise artis gostermistir.

YORUMLAR

2023 yiinda orta-dusuk teknolojik trlnlere sahip ihracat
Urlnlerin payr ylzde 32,7'dir. Son olarak, distk teknolo-
jik icerige sahip Urtnlerin ihracat icindeki payr da gorece
yatay bir seyir izlemistir. Son 10 yildaki artis sadece 0,3
puandir (ylzde 17,3'ten ylzde 17,6'ya).

SEKIL 1: iSO 500'DE TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA
GORE iHRACATIN DAGILIMI (%)
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Kaynak: IS0 500 verileri.

Emek Payi ve Karlilik Orani

Son yillarda akademik yazinda siklikla tartisilan konu-
lardan biri milli gelir icinde diisen emek payidir. iSO 500
verisine bu gozle baktigimizda ortaya cikan bulgular Sekil
2'de yer almaktadir. Teorik acidan faktor fiyatlari ile net
katma deder, isglctne yapilan édemeler (emek pay),
sermaye giderleri ile faaliyet karinin (milli gelir tanimli
karin) toplamina esittir.

Diinyadaki egilimlerle benzer sekilde iSO 500 verisinde
de Ucretlilerin katma dederden aldigi payin neredeyse
dizenli sekilde azaldigi gortlmektedir. 2014'te net kat-
ma deger icinde emek payi ylizde 57,5 iken 10 yil sonra
ayni oran neredeyse 20 ylizde puan azalisla ylzde 38,8'e
inmistir. TUIK tarafindan yayinlanan “gelir yontemi ile
GSYH" rakamlari da bu kadar guicli olmamakla birlikte
tim ekonomi icin benzer bir egilim oldugunu goster-
mektedir.

Emek payinin azalmasi, diger iki bilesenin payinin artisi
ile mUmkUndlr. Emek payindaki azalisin kabaca yarisi
faiz 6demelerine giderken diger yarisi milli gelir tanimli
kara gitmistir. Kredi Garanti Fonu ve diger kamu destek-
lerinin ISO 500 basta olmak Uzere firmalarin 6dedikleri
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faiz miktarini sinirli tuttuklar anlasilmaktadir. Dikkat ce-
ken bir diger husus, enflasyonist strecin basladigi 2019
sonrasl donemde karlilik oranindaki dizenli artistir.

SEKIL 2: 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NDA NET
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)
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Kaynak: IS0 500 verileri.

Karliliktaki bu artisin bir tanim sorunu olmadidini teyit et-
mek icin, cok kullanilan bir diger karliik gostergesini in-
celeyebiliriz. Bu gosterge donem kar ve zarar toplaminin
net satislara orani olarak tanimlanan karlilik oranidir. Sekil
3'te sag§ eksende yer alan karlilik oraninin 2019 sonrasi
hizla artarak ylzde 6'lardan ylzde 9'lara ciktigi gorilmek-
tedir. Sekil 3'teki sol eksen ise 2013 sonrasi enflasyon
oranini TUFE ve UFE ayriminda vermektedir. 2019 sonrasi
Turkiye ekonomisinde hem UFE hem de TUFE'nin hizla
artarak yizde 50 civarina ciktiklari gortlmektedir.

SEKIL 3: ENFLASYON ORANLARI (TUFE - UFE, %) ILE
iSO 500"UN ORTALAMA KARLILIK (DONEM KAR VE
ZARAR TOPLAMI / SATISLAR) ORANI (%)
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Kaynak: iSO 500 verileri, TUIK.
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S0 500 ile Tiim Ekonomi Karsilastirmasi

Bu béliimde iSO 500 firmalarinin diger firmalardan nasil
ayristigini anlamak icin iSO 500 firma verilerini TUIK ve-
rilerini kullanarak tim ekonomi ile karsilastiryoruz. ilk
olarak Tablo 2'de ihracat ve katma deger (KD) bakimindan
kiyaslama yapiyoruz. Bu kiyaslamada diger yillar baslan-
gic yiliolan 2014 yili ile kiyaslanarak 2014 yilindan ilgili yila
olan artislar ortaya konmaktadir. ihracat cari dolar, katma
deger ise cari TL olarak verildiginden katma degerdeki
artislar gorece daha yUksektir. Tablo 2 ile ilgili iki noktaya
dikkat cekmek isteriz. ilk olarak, 10 yillik siirecte hem tim
ekonomide hem de iSO 500 firmalari acisindan ihracat ar-
tis yiizde 50'nin tizerinde olmustur. Tum ekonomi ile ISO
500 arasinda ihracat artisi bakimindan pek bir fark yoktur.
ikinci saptamamiz katma deger ile ilgilidir. Buna gore iSO
500 firmalarinin katma deger artisi ekonominin geri kala-
nina kiyasla cok daha yiksek olmustur. Tum ekonomide,
son on yillik strrecte, katma deger yaklasik 13 katina cI-
karken iSO 500 firmalari icin artis 18 kattir.

TABLO 2: iSO 500 ILE TUM EKONOMININ iHRACAT VE
KATMA DEGER BAKIMINDAN KARSILASTIRILMASI

ihracat (Dolar) Katma Deger

v Tom iso Tom iso
Ekonomi 500 Ekonomi 500

2014 1,00 1,00 1,00 1,00
2015 091 0,87 114 112
2016 090 0,90 127 137
2017 0,99 1,05 1,53 172
2018 1,06 117 1,85 1,84
2019 1,09 1,20 2,14 2,34
2020 1,02 1,04 2,47 2,98
2021 1,35 1,40 3,57 531
2022 1,53 1,60 7,39 11,68
2023 1,53 1,55 12,79 18,12

Kaynak: iSO 500 verileri, TUIK. Not: KD temel fiyatlarla (dolayli vergiler haric)
katma degeri gostermektedir.

Tablo 3'te ise iSO 500 firmalari tim ekonomi ile istih-
dam, ucretler ve isgiicii verimliligi (IV) bakimindan kiyas-
lanmaktadir. Yine 2014 yili baz alinarak 1'e esitlenmistir.
istihdam artisi olarak tiim ekonomi ve iSO 500 firmalar
benzer dinamiklere sahiptir.



Tam ekonomide istihdam son on yilda 1,22 katina ¢I-
karken iSO 500 firmalari icin istihdam artisi 1,26 kattir.
Aradaki fark gorece klctktur denebilir. Benzer sekilde
isglclne yapilan 6demelerdeki artis da paralellik goster-
mektedir. Hem tiim ekonomi hem de iSO 500 firmalari
icin Ucret 6demeleri nominal olarak yaklasik 13 kat art-
mistir. Esas siirpriz IV'de kendisini géstermektedir. Tum
ekonomide 1V artisi nominal olarak yaklasik 10 kat iken
ISO 500 icin bu artis 14 katin (izerindedir.

TABLO 3: iSO 500 iLE TUM FIRMALARIN iSTIHDAM,
UCRET ODEMELERI VE iSGUCU VERIMLILIGI
BAKIMINDAN KARSILASTIRILMASI

istihdam Ucret iv
Yil - - -

Tom ISO TOm 1ISO Tom ISO

Ekonomi 500 |Ekonomi 500 |Ekonomi 500

2014 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2015 103 1,01 116 110 Al 110
2016 1,05 1,04 1,42 1,28 1,21 1,32
2017 1,09 1,05 1,60 146 1,41 1,63
2018 1Al 1,08 191 175 1,67 1,70
2019 1,08 109 2,29 21 197 215
2020 103 112 2,50 2,42 2,39 2,66
2021 1 118 3,30 322 3,21 4,49
2022 119 123 599 599 6,23 9,48
2023 122 126 12,93 1315 10,48 14,42

Kaynak: 1SO 500 verileri, TUIK. Not: IV = Katma Deger (KD)/Istihdam formalu kul-
lanilmistir. Istihdam icin 1SO 500 verisinde Ucretli calisan sayis, tim ekonomi icin
toplam calisan sayisi esas alinmistir. Tum ekonomide calisan sayisi hesaplanirken
kendi hesabina calisanlar, Ucretsiz aile iscileri ve isverenler de yer almaktadir. ISO
500 verileri icinde bu Ug gruptan, beklenecedi tizere, bir istihdam yoktur. KD temel
fiyatlarla (dolayli vergiler haric) katma degeri gostermektedir.

YORUMLAR

sonug

ISO 500 giren firmalarin ihracatinda en biiyiik paya sa-
hip sektorlerin basinda “motorlu kara tasitlarinin imalati”
ve “ana metal sanayii” gelmektedir. “Kok komdird ve pet-
rol drlnleri imalatl”, “elektrikli techizat imalati” ve “gida
UrUnlerinin imalat” diger blyUk ihracat sektorleridir. Bu
ihracatin teknolojik yogunluguna bakildiginda son 10 yillik
donemde orta-yiksek teknolojik icerige sahip Urinlerin
ihracat icindeki payinin arttigi, buna karsilik orta-distk
teknolojik icerige sahip ihracat Grinlerin payinin ise azal-
digi gortlmektedir. Dinyadaki egilimlerle benzer sekilde
ISO 500 verisinde de Ucretlilerin katma degerden aldigi
payin neredeyse dizenli sekilde azaldigi gortlmektedir.
Emek payi azalirken faiz 6demeleri ve milli gelir tanimli
karin pay artmistir. Ozellikle 2019 sonrasi enflasyonist
donemde karlilik oranindaki artis dikkat cekicidir.

“ Ihracatin teknolojik yogunluguna
bakildiginda son 10 yillik
ddnemde orta-yiksek teknolojik
icerige sahip riinlerin ihracat
icindeki payinin arttigi, buna
karsilik orta-disik teknolojik
icerige sahip riinlerin payinin
ise azaldigi gdrilmektedir. X
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